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(*) Para ver en mayor escala mirar anexo cartografia en este mismo documento o el Plano 5 en la cartografia general del proyecto.
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1.1 Caracterizacion de la oferta

Dominios actuales, proyectos pasados y presentes

Estaciones de esqui alpino del Pirineo aragones. Proyectos pasados y presentes

[ Proyectos y zonas estudiadas en el pasado [ | Dominios actuales
1. Nueva estacién en Gabardito 7. Unién con Panticos por valle de Otal |:| Proye‘-:tos actuales
2. Nueva estacion en el Bisaurin 8. Nueva estacion de Bielsa-Ruego 1. Conexidn Astun-Formigal por Canal Roya

3. Ampliacién de Formigal por Canal de Izas 9. Nueva estacion de Punta Suelza 2. Conexién Bielsa con Piau-Engaly

4. Ampliacién de Formigal por el Rincén de la Balsera 10. Nueva estacion en Cotiella 3. Ampliacién de Cerler

5. Ampliacion de Panticosa hacia Los Verdes 11. Nueva estacion Aneto-Maladetas

7 6. Nueva estacién en ibones de Brazato

(*) Para ver en mayor escala mirar anexo cartografia en este mismo documento.
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1.1 Caracterizacion de la oferta

Oferta de estaciones de esqui alpino del Pirineo

1, Ording-Arcalis Vallnord, Andorra
2, Pal-Arinsal Vallnord, Andorra
3, Grand Valira, Andorra

4, Cerler Araman, Aragon

5, Panticosa Aramon, Aragon
8, Formigal Aramén, Aragén

7, Astin, Aragdn

8, Candanchi, Aragan

9, Baqueira-Beret, Catalufia

10, Boi Taull, Catalufia

11, Espot Esqui, Catalufia

12, Tavascén, Catalufia

13, Port Aine, Catalufia

14, Port del Comie, Catalufia

15, Rassos de Peguera, Cataluiia
16, Masella-Alp 2500, Catalufia
17, La Molina-Alp 2500, Catalufia
18, Vall de Nuria, Catalufia

19, Vallter 2000, Catalufia

20, La Pierre San Martin, Francia
21, Artouste, Francia

22, Gourette, Francia

23, Cautersts, Francia

24, Luz Ardiden, Francia

Estaciones de esqui alpino del Pirineo

Zona geografica Dominio Estacion
O Andorra
Aragon

Catalufia

O 5-19km
O 20-49km

(O s0-99km
O 100 - 192 km

Francia

(*) Para ver en mayor escala mirar anexo cartografia en este mismo documento.

25, Hautacam, Francia

26, Gavamnie, Francia

27, Piau Engaly, Francia

28, Saint Lary Soulan, Francia
29, Tourmalet La Mongie, Francia
30, Superbagneres, Francia

31, Val Louron, Francia

32, Peyragudes, Francia

33, Le Mourtis, Francia

34, Guzet, Francia

35, Goulier, Francia

38, Les Monts d Olmes, Francia

37, Ax 3 Domaines, Francia

38, Ascou-Paihers, Francia

39, Mijanes-Danezan, Francia

40, Puyvalador, Francia

41, Porte Puymorens, Francia

42, Les Angles, Francia

43, Font Romeu-Pyréndes 2000, Francia
44, Formigueres, Francia

45, Cerdagne-Puigmal 2900, Francia
46, Cambre d'Aze, Francia

47, La Quillane, Francia

48, Camurac, Francia
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1.1 Caracterizacion de la oferta

Oferta de estaciones de esqui de fondo del Pirineo

Estaciones de esqui de fondo del Pirineo 1. La Rabassa, Andorra 13, Sant Joan ce L'Er Catalufis 25, Val Louron, Francia 3, Val ¢ Azun, Francia
2, Candanchi, Aragén 14, Aransa, Catalufia 26, Peyragudes, Francia 37, Campan-Payolle, Francia
Zona geografica Dominio Estacién 3. Fanlo, Aragén 15, Tuixen La Vansa, Catalufla 27, Mjanes-Donezan, Francia 38, Nistos, Francia
4, Gabardito, Aragon 16, Bosc Viros, Catalufia 28, Porte Puymorens, Francla 39, Etang de Lers, Francia
Andorra o 2Bk 5, Linza, Aragon 17. Guills Fontanera, Catalufia 29, Les Angles, Francia 40, Bellle, Francia

Aragén O 9-24 km 6, Lizara, Aragon 18, Lies, Catalufia 30, Font Romeu-Pyrénées 2000, Francia 41. Le Chioula, Francia
7. Lianos del Hospital. Aragén 19, Cauterets, Francia 31, Cerdagne-Puigmal 2900, Francia 42, Capcir, Francia
O 24- 49 km

Catalufia &, Pineta, Aragen 20, Liz Ardiden, Francia 32, Cambre d Azs, Francia 43, Camurac, Francia
Etaricia 9. Bagueira-Beret, Catalufia 21, Hautacam, Francia 33, Le Somport, Francia 44, Larra-Belagua, Navarra
O 49-100 km 10. Espot Esqui. Catalufia 22, Gavamie, Francia 34, Irati, Francia 45, Abod|, Navarra
11, Tavascén, Catalufia 23, TourmaletLa Mongle. Francia 35, Issarbe, Francia
+  Estacion alpina y de fondo 24, Superbagneres, Francia

Navarra

(*) Para ver en mayor escala mirar anexo cartografia en este mismo documento.
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1.1 Caracterizacion de la oferta

Oferta de esqui alpino: Cotas maxima y minima de las estaciones de esqui aragonesas

Alturas de los dominios esquiables aragoneses

2800
2700
2600
2500
2400
2300
2200
2100
2000
1900
1800
1700
1600
1500
1400

Altura

Candanchu Astun Formigal Panticosa Cerler Javalambre | Valdelinares
u Altura entre cota max y min 880 581 758 700 1214 327 250
Cota minima 1520 1692 1500 1500 1500 1676 1730

Las estaciones de esqui alpino aragonesas pirenaicas estan situadas entre las cotas 1.500 y 2.714 m.s.n.m. (la ampliacion de
Cerler ganara cota hasta los 2.830 m.s.n.m.), mientras que las turolenses se extienden entre las cotas 1.676 y 2.003 m.s.n.m.
(contando con la ampliacion en ejecucion de Javalambre).
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1.1 Caracterizacion de la oferta

Oferta de esqui alpino: Distribucion del dominio esquiable
Total pistas

160
137
140
120
100
80 mN° de Pistas
60 44 399 m Kilometros de pistas
40
20
0
Formigal Cerler Panticosa Valdelinares Javalambre Astun Candanchu
"2 : Kilémetros de pistas de Kilémetros de pistas de la
Kilémetros dg pistas de Cerlor Ampliacién de Cerler
Formigal
6,5 3
11,28 24 :
= Verdes = Verdes = Verdes
= Azules m Azules m Azules
= Rojas = Rojas = Rojas
N
m Negras e = Negras
- Especiales M [tinerarios
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1.1 Caracterizacion de la oferta

Oferta de esqui alpino: Distribucion del dominio esquiable

Kilémetros de pistas de Kilometros de pistas de

Valdelinares Javalambre
0 0
" Verdes m Verdes
" Azules = Azdles Kildmetros de pistas de
m Rojas " Rojas Panticosa
m Negras = Negras 09
m Verdes
o . , iIlA i m Azules
Kildmetros pistas de Astdn Kilémetros de plftas de ,
Candanchu ® Rojas
m Negras
m Verdes
= Astles m Verdes
= Rojas m Azules
m Negras = Rojas
m Negras
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1.1 Caracterizacion de la oferta

Oferta de esqui alpino: Distribucion de la nieve artificial

Resumen Innivacién Artificial Km Innivados
120 40
100 35
30 -
80 - _ 25
60 m Kildbmetros Innivados 20 -
40 = Kilo de Pist 15
llometros de Pis as 10 - = Km Innivados
20 verdes, azules y rojas 5 |
0 m Porcentaje de pistas 0 - l . .
N Innivado R ' ' ' ' ' '
< . 4 < . 4
L ¢ F F S & @ &S & & K
NG 2 A 9 S c® XS @ R S &
& & & v & F & Rl
< > ¥ ° & < Q° N R\ &
KU ¢ A2 Nd o
Kildmetros innivados por tipo de pista Comparativa de capacidad de embalse y concesién de
agua frente a la capacidad de innivaciéon de cada estaciéon
Candanchu
1200000
Astun 1000000
Javalambre 800000
: m Verdes 600000
Valdelinares u % de agua embalsada por km
_ m Azules 400000 innivado
Panticosa u Rojas 200000 ® % de agua concedida por km
Cerler innivado
erle 0
Formigal & & F & @ N &
& S & cé\oé & &
0 10 20 30 40 R <&
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1.1 Caracterizacion de la oferta

Oferta de esqui alpino: Distribucion de remontes

Candanchu
Astun
Javalambre
Valdelinares
Panticosa

Remontes

m Cintas
B Telesquis
m Telesillas pinza fija

m Telesillas desembragables

Cerler m Telecabinas
Formigal
m Otros
5000 10000 15000 20000
Capacidad esquiadores/hora

40000
" 35000
@ 30000
.g 25000
& 20000
g. 15000

4 sooo BB B
5000

0 ||
\ ‘
& é\e.* . ooéb & & é@o &
QO Q(b \66 \\{b (0(\
Gy N o
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1.1 Caracterizacion de la oferta

Oferta de esqui alpino: Capacidad de las estaciones en esquiadores/dia

Capacidad de esquiadores por estacion
16000

14000

12000

10000

8000

E N° medio esquiadores fin de semana

6000 ® N° maximo esquiadores dia

= Capacidad tetrica de esquiadores
4000

2000
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1.1 Caracterizacion de la oferta

Oferta de esqui alpino: Comparacion de los caudales de pistas segun la densidad de
esquiadores con el de transporte

Caudales de esquiadores y remontes
100000

90000

80000

70000

60000

50000

E Caudal de pistas con capacidad muy alta

40000 E Caudal de pistas con capacidad alta

= Caudal de pistas con capacidad baja
30000

® Caudal de remonte
20000

10000

0
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1.1 Caracterizacion de la oferta

Oferta de esqui alpino: Capacidad de parking y hotelera

Plazas de aparcamiento

7000

6000

5000

4000

3000

2000

1000 .
0

2000

Capacidad hotelera por categoria

1800
1600
1400
1200
1000
800
600
400
200

= 1 estrella y hostales
m 2-3 estrellas
m 4-5 estrellas
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1.1 Caracterizacion de la oferta

Oferta de esqui alpino: Evolucion de la demanda por estaciones

Evolucién i ndanchu ., , ,
volucion esquiadores Candanch Evolucién esquiadores Astln

300.000
400.000
350.000 250.000 -
& 300.000 200.000
'§ 20000 150.000
& 200.000 e
3 150,000 100.000 -
& 100,000
50,000 50.000 -
O T T T T T T 0 -1 T T T T T
Temporada Temporada Temporada Temporada Temporada Temporada Temporada Temporada Temporada Temporada Temporada Temporada Temporada
2002/2003 2003/2004 2004/2005 2005/2006 2006/2007 2007/2008 2008/2009 2003/2004 2004/2005 2005/2006 2006/2007 2007/2008 2008/2009
Evolucién de esquiadores Formigal Evolucién esquiadores Panticosa
700.000 140.000
600.000 120.000
@ 500000 100.000
S
S 400000 80.000
©
'S 300.000 60.000 -
@
w 200000 - 40,000 -
100.000 - 20.000 -~
0 - 0 -
N N Qv S X 5 o A & Q N W % x o 4\ % Q
) o S N N N N N S o
& & & & P & & & I SR R S & & & &
N S > & & & & & P i & & V&
S U S S AN LS S S SIS GO S GG O
X o X X o X X X X 4 X o X X R X o 4 o
R AN G GO . I CUF O & @ & & & & & & @
N K K N K & K N K K @QO @Qo <(\QO @QO L @Qo @QO @QO @QO
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1.1 Caracterizacion de la oferta

Oferta de esqui alpino: Evolucion de la demanda por estaciones

Evolucién esquiadores Cerler

400.000
350.000
300.000
250.000 +
200.000
150.000 -
100.000 -
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O = T T T T T T T T T
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1.1 Caracterizacion de la oferta

Oferta de esqui de fondo: dominios en kilometros de recorridos

30 -

N\

25

20

15 4

Kildmetros

10 -

Candanchu

Fanlo

Gabardito Linza Lizara Llanos del
Hospital

Pineta

Muela de
San Juan
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1.1 Caracterizacion de la oferta

Oferta de esqui de fondo: Afluencia a las estaciones de fondo aragonesas

20.000

18.000

16.000

14.000

12.000

10.000

8.000

6.000

4.000

2.000

N° de esquiadores / afo

Fanlo Gabardito Linza Lizara Llanos del Pineta Muela de
Hospital San Juan

Nota. Candanchu sin datos

E N° de esquiadores / afio
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1.1 Caracterizacion de la oferta

Oferta de esqui de fondo: Resumen de la oferta de fondo aragonesa

Llanos del Muela de

Candanchu Fanlo Gabardito Linza Lizara Hospital Pineta San Juan
Dominio (Km) 75 25-60 2,5 7.5 75 30 26 |6
Pistas pisadas S Si S S Si Sf Sf S
Alquiler S S S S No S S S
Escuela-Guias Si Si Si Si No Si Si No
Apertura L-D J-D S-D S-D L-D L-D L-D S-D
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1.1 Caracterizacion de la oferta

Conclusiones

» Todos los dominios esquiables actuales y proyectados se encuentran dentro de las zonas potencialmente aptas para el esqui y
fuera de la red de Espacios Naturales Protegidos de Aragén.

= E| peso del esqui alpino en Aragon es relevante en el marco de los territorios colindantes, si bien histéricamente ha tenido un
desarrollo menos expansivo que en Francia, Andorra e incluso Catalufia. En los ultimos afios el proceso de concentracion
empresarial con la generacién del holding Aramén, coparticipado por el Gobierno de Aragdn e Ibercaja ha supuesto una
reorganizacion y un nuevo impulso para el sector.

= El esqui de fondo es un segmento bien desarrollado en Francia y Catalufia, donde cuenta con una demanda bastante estructurada.
En cambio, en Aragén la oferta de esqui de fondo no parece suficientemente atractiva y, al mismo tiempo, no cuenta con un publico
potencial, estando muy centrado el sector en el esqui alpino. Se considera que es un segmento emergente y que puede ser
desarrollado en Aragoén, tanto desde los centros de esqui alpinos existentes, como por estaciones exclusivas de esqui de fondo.

= Las mayor parte de los dominios esquiables aragoneses se encuentran situados entre los 1.500 y los 2.250 m.s.n.m. Unicamente
Candanchu, con una cota maxima de 2.400 m.s.n.m., y Cerler, con cotas maximas de 2.714 o0 2.830 segun se considere o no la
ampliacion, superan esa cota.

= La oferta actual responde a un modelo en vias de agotamiento basado en la afluencia masiva de esquiadores en fin de semana. La
clave de futuro esta en reducir estas puntas a favor de un modelo de semana, mucho mas eficaz y eficiente, y de mayor
rentabilidad para el conjunto. Las claves para ello son unos dominios competitivos, y una oferta de alojamiento (hoteles y
apartamentos) suficiente tanto en capacidad como en calidad (15.000 plazas por cada gran dominio), y con accesos faciles e
inmediatos a las pistas.
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1.1 Caracterizacion de la oferta

Conclusiones

» Las dos estaciones del Valle del Aragdn presentan situaciones de saturacion y de instalaciones avejentadas, lo que les hace perder
clientes a favor de Formigal.

= La estacién de Candanchu es de tamafio medio (39,9 km esquiables), bien orientada pero con gran parte de la estacién situada a
cotas bajas, incluyendo todas las entradas y accesos a la estacion, pese a su elevada altura maxima que le confiere un desnivel
total muy interesante. Es una estacion de nivel de esqui alto, contando ademas con una zona muy buena para debutantes. El
dominio esquiable responde a un disefio acorde a los remontes de que dispone, que son antiguos y con poca capacidad de
transporte. Dispone de una red de nieve artificial insuficiente, si bien tiene disponibilidad de captacion de agua. Carece de sistemas
de proteccién antialudes.

= Candanchu muestra una situacion de saturacion sin posibilidad de mejora de no acometerse una remodelacion profunda. La mejor
posibilidad de ampliacion pasa por una unidén con Astun, que si bien no abriria dominio esquiable nuevo, haria mas atractiva la
oferta y tendria mejores expectativas ante el cambio climatico. La unién se configuraria en torno a alternativas de transporte por
cable. Para una modernizacion de la estacion con viabilidad futura es necesario una gran inversion en: remontes, nieve artificial,
sistemas antialudes, remodelacién del dominio, y conexién con Astun.

= La estacidén de Astun es, al igual que Candanchu, de tamafio medio (39,7 Km esquiables). La orientacion del dominio es buena
exceptuando el area de Truchas. El dominio esquiable es bastante equilibrado, excepto por la falta de buenas zonas para
debutantes. Buena parte de los remontes son antiguos, con escasa capacidad de transporte. Dispone de una red de nieve artificial
muy pequefa y no posee ninguna balsa de almacenamiento. En estos momentos esta iniciando un importante proceso de
remodelacion, mejorando los remontes y la red de nieve artificial, incluyendo una balsa de 50.000 m3 en altura. Las mejores
posibilidades de ampliaciéon pasan por la union con Formigal a través de Canal Roya, y la unién con Candanchu. De ellas
unicamente la primera podria afiadir dominio esquiable si se optara por esa alternativa. La estacibn muestra una situacion de
saturacion que empezara a solucionarse con la reforma emprendida.
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1.1 Caracterizacion de la oferta

Conclusiones

= Formigal es la mayor estacion aragonesa. Ofrece 137 km esquiables, con un predominio de las pistas negras sobre todas las
demas. Sin embargo esta es una situacién enganosa, ya que buena parte de estas pistas son recorridos “fuera pista” sin pisar,
motivo por lo que se les califica de negros, pero que si estuvieran habilitados como pistas bien podrias ser rojas o incluso
azules. Es un dominio pensado para ofrecer descensos largos, con la posibilidad de trasladarse de valle a valle de la estacion,
con recorridos aptos incluso para esquiadores noveles. El proyecto de ampliacion y remodelacion de la estacidon de esqui
iniciado en 2004, ha mejorado mucho su nivel de servicio, tanto en transporte como en dominio esquiable, haciendo de ella
una oferta muy atractiva a los clientes, lo que se demuestra en su continua mejora de resultados en tanto en cuanto a numero
de esquiadores.

= Segun los datos cabria esperar que Formigal, lejos de la situacién de saturacion, presentara una situacion de colas en los
remontes, pero el disefio de su dominio esquiable hace posible que esto no sea asi, y las mejoras futuras contempladas en su
proyecto de ampliacion y remodelacidon aseguraran esta circunstancia.

* Formigal aun tiene posibilidades de ampliacion, sobre todo por Izas, si bien no son significativas. La mejor oportunidad de
ampliacién es, sin duda, la unién con Astun. Esta unién podria llevarse a cabo tanto con un transporte por cable, como
mediante la apertura de un dominio nuevo de caracter menor, que supondria un impacto muy superior a la opcion por cable, o
bien por cualquier otro sistema de alta capacidad de transporte, impacto moderado y gestion técnica adecuada. Esta aun
pendiente de la ejecucion de una gran parte de su proyecto de ampliacion y remodelacion. Pese a ser la estacion que mayor
numero de plazas hoteleras inmediatas de calidad ofrece, estas quedan aun muy lejos de las necesidades para afrontar con
garantias un modelo de oferta de semana.

= La estacion de Panticosa presenta un problema de acceso que coarta en buena medida su desarrollo. El telecabina que
realiza esa funcion es de poca capacidad e impide que los clientes puedan acceder con comodidad (esperas prolongadas) y
en mayor numero. Ademas es un problema de cara a la evacuacion de clientes en dias de viento..
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1.1 Caracterizacion de la oferta

Conclusiones

= El dominio esquiable de Panticosa es anticuado y adolece de una remodelacion que sustituya remontes inoperantes y genere
nuevas pistas mas interesantes para el esqui. Dispone de un buen sistema de nieve artificial, pero tiene la capacidad de
acumulacion de agua limitada a la concesion del Ibon de Asnos, resultando necesario abordar la generacion de una balsa.
Aun con todo muestra un ascenso continuo de clientes en las ultimas temporadas.

= Con la configuracion actual presenta problemas de caudal de remonte, muy inferior a lo que las pistas pueden ofrecer. Posee
posibilidades de ampliacién, pero no tienen objeto si no se ataja el problema del acceso y la reforma previa del dominio
actual.

= La estacion de Cerler constituye un dominio muy alpino, con pistas largas con pendientes, en general, elevadas en cada
tipologia de pistas. El domino es equilibrado, con buena orientacién general. Tiene un sistema de remontes muy acorde a las
dimensiones y caudales del dominio, y si bien se generan colas en determinados puntos, estas son escasas. Dispone de la
mayor red de nieve artificial de las estaciones de Aragon, sin embargo muestra un problema de disponibilidad de agua vy,
sobre todo, de almacenamiento de la misma.

= El numero de clientes muestra un crecimiento continuo, pero moderado, en las ultimas temporadas, dando sintomas de
estancamiento de la férmula actual.

= Es la estacion que mayores y mejores posibilidades de ampliacion tiene, y que estan ligadas, sobre todo, al proyecto de la
ampliacion por los sectores de Castanesa, Aneto, Ardonés e Isabena, si bien quedan algunas posibilidades de mayor
aprovechamiento del dominio actual.

= En su dimensién actual tiene un problema de acceso debido a la capacidad de parking, que es inferior a la capacidad de su
dominio. Esta situacion puede tener una pronta solucion si se aborda la instalacion de un remonte de alta capacidad desde
Benasque. Sin embargo esta opcidn podria, en un futuro, generar serios riesgos de saturacion si no se aborda de
simultdneamente la ampliacion del dominio y mejora de ciertas infraestructuras de transporte (Cogulla, Sarrao y, segun la
linea del remonte desde Benasque a Cerler elegida, duplicacion de Molino).
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1.1 Caracterizacion de la oferta

Conclusiones

= La ampliacion de Cerler supone, junto con la ampliacion sustancial del dominio esquiable con cuatro nuevos sectores, ganar
altura y por tanto mejorar las expectativas frente al cambio climatico, y la apertura de nuevas vias de acceso desde el valle
del Noguera Pallaresa, accediendo a nuevos clientes tanto catalanes, como valencianos y franceses.

= Las estaciones de Javalambre y Valdelinares son las mas pequefas de las estaciones aragonesas, situadas en las sierras
turolenses ofrecen 6,5 y 7,5 km respectivamente. Sin embargo sendos proyectos de remodelacion duplicaran esta oferta. Sus
dominios, fundamentalmente el de Javalambre, estan dirigidos al publico nobel, con pistas cortas y, en general, faciles.

= Estas estaciones turolenses disponen de una red de nieve artificial que cubre el cien por cien de las pistas, y unas
condiciones de concesidén de agua y de embalse muy ventajosas.

= Se trata de dominios con poca capacidad de ampliacibn mas alla de la ya proyectada y en fase de ejecucion. No obstante, su
viabilidad futura no parece amenazada, ya que cubren un segmento de mercado en el que no tienen competencia.

= En las estaciones turolenses, las ultimas temporadas registran una afluencia creciente de clientes que les ha llevado a la
saturacion completa, pero las ampliaciones en marcha estan destinadas a mejorar esta situacion. Se da la circunstancia que
Valdelinares, con tan sélo 7,5 km de pistas tiene un numero de clientes equivalente a Panticosa con 35 km.

= | as estaciones turolenses tienen una oferta hotelera escasa e inadecuada.

= Existen ocho estaciones de esqui de fondo, con prestaciones similares en cuanto al pisado de las pistas y alquiler de
material. Cuentan con dominios esquiables que oscilan entre los 30 km de Llanos del Hospital, hasta los apenas 2,5 de
Gabardito. Todas ellas permanecen abiertas durante la temporada de esqui los fines de semana, pero so6lo cuatro abren
todos los dias. Excepto en el caso de Los Llanos del Hospital, que mejora sustancialmente a las demas, con una oferta muy
especializada y ligada a un alojamiento de calidad, las ofertas son de escasa calidad.
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1.1 Caracterizacion de la oferta

Conclusiones

= El numero de clientes/afio es poco significativo en la mayoria de las estaciones de fondo aragonesas, variando entre los 750
y los 7.000 clientes afo. Unicamente Llanos del Hospital con mas de quince mil clientes por temporada, presenta un numero
de clientes suficiente como para hacer de la oferta un elemento significativo en el entorno.

= Las estaciones de Astun y Candanchu tienen posibilidades de unir sus dominios, pero no es viable una unién esquiable, por
lo que se hace necesaria una unién por cable, a la que se puede afadir una unién de los dominios a Canfranc. Esta opcién
es imprescindible si se mejora la oferta hotelera de Canfranc, y se quiere apostar por esqui de semana.

= La union Astun-Formigal es una apuesta importante por ofrecer un gran dominio en el oeste pirenaico aragonés. Esta oferta
posibilitaria la entrada en el mercado europeo, seria un polo de atraccion para el esquiador francés a traveés del tunel de
Somport, y mejoraria las expectativas hoteleras en el Valle del Aragon. Esta unién podria llevarse a cabo tanto con un
transporte por cable, como mediante la apertura de un dominio nuevo de caracter menor, que supondria un impacto muy
superior a la opcidn por cable, o bien por cualquier otro sistema de alta capacidad de transporte, impacto moderado y gestion
técnica adecuada.

= La estacion de esqui de Cerler tiene la posibilidad de realizar una gran ampliacion que duplique tanto su dominio esquiable
como sus vias de entrada. Esta ampliacidon es estratégicamente muy interesante tanto para la propia estacion como para el
esqui aragonés, ya que crearia un segundo gran dominio pirenaico aragonés, esta vez en el este, resultando una oferta que
conjuntamente con la de los valles de Aragon y Tena, tendrian mejor capacidad de penetracion en el mercado europeo.

= El proyecto de ampliacién de Cerler se proyecta mediante sectores, resultando una oferta conjunto muy potente, pero con
posibilidades de crecimiento por fases. Los sectores de Castanesa y Aneto garantizan las vias de entrada y por tanto la
afluencia de clientes. El de Ardonés garantiza altura suficiente para afrontar con garantias las temporadas con escaso manto
nival. Por ultimo el sector de Isdbena, con la Ronda de Isabena, que aporta un factor de competitividad y diferenciacion
respecto del resto de la oferta Pirenaica.
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1.2 Analisis del impacto socioeconémico

Areas e indicadores

infraestructuras de esqui.

= El estudio socioecondmico realizado busca detectar y analizar las repercusiones socioecondmicas de la actividad
turistica en las areas de montana aragonesas, prestando especial atencidn a las incidencias generadas por las

= Para ello se ha estructurado el territorio a analizar en 12 areas, 9 pirenaicas y 3 turolenses, que son:

= Jacetania Occidental

= Jacetania Oriental

= Valle de Tena

= Sobrarbe — Valle del Ara y Vio
= Sobrarbe — Alto Cinca

= Sobrarbe — Valle de Gistain

Ribagorza — Alto Esera

Ribagorza — Turbén-Isabena
Rigagorza — Noguera Ribagorzana
Sierra de Albarracin

Sierra de Javalambre

Sierra de Gudar

= Estas 12 areas incluyen un total de 81 municipios
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1.2 Analisis del impacto socioeconémico

Areas e indicadores

[Jacetania Occidental

[ Jacetania Oriental

[ ]atto Gallegn

[ sobrarbe - valles delaray Vid
[ I sobrathe - Ato Cinca

[ sobrarbe - valle de Gistain

[ |Rihagorza- Alta Esera

» Para cada area y para cada municipio de manera -~ Eprteriri oo
. , [ sierra de Albarracin
separada, se ha aplicado una metodologia para = s e ir

[ sierra de Javalambre

establecer un indice de desarrollo y calidad de vida.

Dicho indice se basa en:

= Crecimiento de la poblacién

= [ndice de envejecimiento

= Renta

= Formacioén

= Tasa de actividad

= Poblacion activa en Sector 3°
= Dotacion educativa

= Dotacion sanitaria

= Establecimientos comerciales

= Dotacién asistencial

S0
————ilom eters
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1.2 Analisis del impacto socioeconémico

Areas e indicadores

n Se ha aplicado Cada indicador a Cada Zona, Evolucién Poblacién 1989-2008 (1989=100): Comparativo entre zonas

obteniéndose los siguientes resultados

>z

Evolucion de la poblacion (1989-2008)

Media del | Media de IgMedia ambifo Media

area zona estudio Aragon

Zona Pirineos

Jacetania Occidental 85,17

Jacetania Oriental 122,49 LU By zmna: (Futura autoria)

Alto Gallego 118,48 et = ot st

. Sobrarbe - Valles del Ara y Vid 114,14 116.62 [ 0= 12001 215000 —— Raall D .
gm0 Sobrarbe - Alto Cinca 118,74 ' - =

Sobrarbe - Valle de Gistain 90,51

113,32 110,90

Ribagorza - Alto Esera 139,82 .
Ribagorza - Turbén Isabena 94,31 A
Ribagorza - Noguera Ribagorzana 83,32
‘ Zona Teruel

Sierra de Albarracin 81,14 97.45
Sierra de Javalambre 100,64
Sierra de Gudar 103,89

I D= 80,01 390,00 — Autovia

[ De 90,01 2 100,00 —— Nacional

[ De 100,01 a120,00 RAA| /

i 5 —— RAAI ~
I D= 120,01 a 150,00 vt i vE 5
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1.2 Analisis del impacto socioeconémico

Areas e indicadores

indice de jecimi (2008): C ivo entre zonas

indice de envejecimiento (2008) i

A

Sob| = Valle de Gis tam i
.
5135, < 2 §

. Sahrarbe S Valkss el A y V19

Media del | Media de la|Media ambit Media

area zona estudio Aragon
Zona Pirineos
Jacetania Occidental 243,09 ::;;‘:;""‘h S ——
Jacetania Oriental 98,02} Bl 00giatsn  end
" === Nacional en construccion
Alto Gallego 114,14 I o= 150012 200 RAAl
, Ml C=200012250 _ paag
Aragén:| 14,92 Sobrarbe - Valles del Ara y Vio 14535 o5 44 I 0= 250,01 3 30 RAAII e ———
Sobrarbe - Alto Cinca 152,90
Sobrarbe - Valle de Gistain 261,81 128,59 114,92 =
Ribagorza - Alto Esera 105,35 )
Ribagorza - Turbén Isabena 219,10]
Ribagorza - Noguera Ribagorzana 244,49
a Zona Teruel
Sierra de Albarracin 202,31 161,42
Sierra de Javalambre 165,48
Sierra de Gudar 141,34
indice de envejecimiento R
[ Menor ge 100
[ De 100,01 3 150 —=Nzxciong
I D= 150,01 2 200 RAAI ’J/
I D= 20001 3 250 —— RAAI -
[ D= 250, 01 2 300 RAAIN [N N PR—
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1.2 Analisis del impacto socioeconémico

Areas e indicadores

Renta Bruta per Cépita (2008): Comparativo entre zonas

Renta Bruta Per capita (2008)

[71 Wenor de 9.000 euros —— Autovia

[E5] De 9.000,01 a 12.000,00

[ De12000,01 1500000 — Macional

[ D= 15.000,01 2 18.000,00 RAAIL

I 02 18.000,01221.00000 — Raay) =
B 0= 21 000,01 2 24 000,00 RAAIII -
I vizvor de 24.000 euros

Media del | Media de la|Media ambitp  Media
area zona estudio Aragén
Zona Pirineos
Jacetania Occidental 13.606,96
[IMenor de 8000 euros = Nacional (Futura autovia)
Jacetania Oriental 17.372,47 E'gzj;sg:;‘“; By Nestonal
X . === Nacional en construccion
Alto Gallego 18.122,94 — el o
, 1000, 00 —— RAAIl
Aragén:14.095 Sobrarbe - Valles del Ara y Vio 18.636.11 47 520 ce A e T,
Sobrarbe - Alto Cinca 19.857,61
Sobrarbe - Valle de Gistain 11.861,74 16.442,08 14.095 : _
Ribagorza - Alto Esera 17.475,21 <T A
Ribagorza - Turbén Isabena 11.359,69 1
Ribagorza - Noguera Ribagorzana 13.838,54 [
@ Zona Teruel
Sierra de Albarracin 9.710,94 11.425,92 , <
Sierra de Javalambre 9.939,05 /,Rgz
erta e Albarrdcin
Sierra de Gudar 13.188,13 ey
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1.2 Analisis del impacto socioeconémico

Areas e indicadores

Nivel de formacién (segundo y tercer grado): Comparativo entre zonas

Nivel de Formacion (2001)

IRl a0 B

z

Media del | Media de la|Media ambitp Media
area zona estudio Aragon
Zona Pirineos
Jacetania Occidental 51,52 [IMenor de 45 —— National (Fulura autovis)
Jacetania Oriental 63,53 G, e s
Alto Géllego 63,07 Wocnon oom A
, MMDees01 a7000  — RAAD
Aragdn:60,00 Sobrarbe - Valles del Ara y Vio 66.09 g4 79 R vzyor a2 70 s
Sobrarbe - Alto Cinca 59,80
Sobrarbe - Valle c’je Gistain 45,86 58,97 60
Ribagorza - Alto Esera 68,42
Ribagorza - Turbén Isabena 42,47|
Ribagorza - Noguera Ribagorzana 48,29
Zona Teruel
. . oy
Sierra de Albarracin 40,57 4356 ! P /y —~—
Sierra de Javalambre 41,89 e e,
Sierra de Gudar 46,07

[Imenorde 45
- Autovia
[ De 45,01 a 50,00
B De 5001 35500  —— MNacional
De 55,01 a60,00 RAAL
De 60,01 365,00
RAAII
[ 05 85,01 2 70,00
. 1 ayor de 70 RAA I

41,89 .
Sierra de Javal ambr &5,
Ar: davalambre

~

\vj‘/\"l-uw

RS
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1.2 Analisis del impacto socioeconémico

Areas e indicadores

Tasa de Actividad (2001)

Tasa de Actividad {2001): Comparativo entre zonas

Aragdn:53,64

- Sierra de Albarracin

o Sierra de Javalambre

Media del | Media de la|Media ambitp  Media
area zona estudio Aragon
Zona Pirineos
Jacetania Occidental 45,03
Jacetania Oriental 56,35
Alto Géllego 52,48
Sobrarbe - Valles del Ara y Vié 52,95 53,33
Sobrarbe - Alto Cinca 49,49
Sobrarbe - Valle (?e Gistain 47,88 52,52 53,64
Ribagorza - Alto Esera 60,65
Ribagorza - Turbdn Isdbena 36,96
Ribagorza - Noguera Ribagorzana 47,55|
Zona Teruel
4448 4509
47,42
Sierra de Gudar 50,46

i

45,03

¢ Jﬂ:etmial)\t!:mmnl @ e
[ ] Sobsarbe - Valle delGistamn
Jares
2,95,
Valles el Ara y Vi
[IMenar de 45 — Nacional (Futura autovia)
[IDe 4501 24800  —— Nacignal
Ege 4801 45MI0 = Novional e conctrceion
e a
RAAIL
MBoes401a8700 o,
e 57,01 a 60,00 e
I mayor de 60 o3 n X i
\5 N
‘ i i
S S
= p-3
"\
b1
8
et "'\,. e )
[open o e
Slerra de Albartacin [ 4
. o
h '\: __d
ﬁ.ﬁxmnn Valdei -
(abziinares
{ ® 5046 LA
§ s -
£ Sierta de Girdar, o
— L / o
3 e
; 3
L/ g
Sierra do Javalambre
| .Aremv‘n Javalaribee
| o
[ IMenar de 45 — AV
[CJDe 45,01 3 48,00
[CIDe 48,01 361,00 el oial i
e 51,01 254,00 RAA| ~
e 54,01 257,00 RAA ||
[ De 57,01 2 60,00
[ Mayor de 60 RAAT o3 u E—
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1.2 Analisis del impacto socioeconémico

Areas e indicadores

% Afiliados en sector terciario (2008)

Aragén:62, |

P

% Afiliados en el sector terciario (2008): Comparativo entre zonas

Media del | Media de la|Media ambitp Media
area zona estudio Aragon
Zona Pirineos
Jacetania Occidental 46,00
Jacetania Oriental 75,20
Alto Géllego 63,20
Sobrarbe - Valles del Ara y Vié 63,80 65,80
Sobrarbe - Alto Cinca 60,50
Sobrarbe - Valle c’je Gistain 39,50 62,30 62,10
Ribagorza - Alto Esera 69,60
Ribagorza - Turbén Isabena 41,70
Ribagorza - Noguera Ribagorzana 31,70
Zona Teruel
Sierra de Albarracin 33,70 40,09
Sierra de Javalambre 48,30
Sierra de Gudar 41,00

[ De 75,01 335,00
[ 0e 35,01 345,00
I Ds 4501 255,00
I 0: 55.01 36500
[ D= 65,01 375,00
I Mayor de 75

—— Naclonal Futura autoria)
—— Nacianal
=== Nacional en construccion

[

4

Sobiarbe *Alio Cinca

-
N

[EDe2501 23500  —— Auiovia

ML 3501 34500 —— pacional

I 0e 45,01 355,00 RAAL

[ 0= 55,01 265,00 RAAIL

M e 65,01 37500 FAA Il , .

I vayor de 75 TI—
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1.2 Analisis del impacto socioeconémico

Areas e indicadores

Acceso a equipamientos educativos (2009)

Dotacién Educativa: Comparativo entre zonas

Media del | Media de la|Media ambitp  Media
area zona estudio Aragén
Zona Pirineos
Jacetania Occidental 136,30
Jacetania Oriental 8,10]
Alto Géllego 13,99
Sobrarbe - Valles del Ara y Vid 98,11 33,69
Sobrarbe - Alto Cinca 37,57
Sobrarbe - Valle de Gistain 142,39 46,72 sd.
Ribagorza - Alto Esera 30,08
Ribagorza - Turbén Isabena 122,74
Ribagorza - Noguera Ribagorzana 152,87
; Zona Teruel
Sierra de Albarracin 176,21 121,64
Sierra de Javalambre 70,98
Sierra de Gudar 116,95

IMenorde2s = Nacional (Fulura autovial
2505000 — Nacional
[0 0,01 7500 === Nacional en construccidn
[ 75,01 - 100,00 RA# |
I 100,01 - 150,00 —— RAA
[ 150,01 - 200,00 RARIN 5,
{ N
[IMenorde 25 — Aul¥ia
2,01 - 50,00
=== Nacional
[ 50,01 - 75,00 ,
I 7,01 - 400,00 Lioad
[ 100,01 - 150,00 ——RAAIl
I 150.01 - 200,00 RAAII =,
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1.2 Analisis del impacto socioeconémico

Areas e indicadores

Dotacién Sanitaria: Comparative entre zonas

Acceso a equipamientos Sanitarios (2009) .

e 5820

/ Jacetania Occidental
L/ Jacetana Occiden (

el \ Py 7ee N
% /'}Jn:!wli.l tiental )

3
&
& | 1za Noyuera Ribagorzana
Media del | Media de la|Media ambitp  Media suh_.qn.. Alto Cinca 7
area zona estudio Aragén 2 f
w rg
Zona Pirineos L PL]‘\/ %f
Jacetania Occidental 58,20 [IManorde 25 — Naclonal (Futurs autoviay
. . [IDe 250135000  —— nacional
Jacetania Oriental 7,67 %B:?EE? U pnp——
Alto Géllego 29,07 [ e 100,01 a 12500 — RAA!
[ De 125,01 a 150,00 —— RAAN
Sobrarbe - Valles del Ara y Vié 79,95 45.65 [ v avor de 150 RAAIII L] L P
Sobrarbe - Alto Cinca 83,96
Sobrarbe - Valle c’je Gistain 146,49 52,06 sd. < - —
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1.2 Analisis del impacto socioeconémico

Areas e indicadores

Acceso a equipamientos Comerciales (2007)

Aragén: 44,80

Dotacién Comercial: Comparativo entre zonas

Media del | Media de la |Media ambitg Media
area zona estudio Aragoén
Zona Pirineos
Jacetania Occidental 47,42,
Jacetania Oriental 31,88
Alto Gallego 41,93
Sobrarbe - Valles del Ara y Vid 35,68 36,85
Sobrarbe - Alto Cinca 38,71
Sobrarbe - Valle de Gistain 63,90 37.54 44,80
Ribagorza - Alto Esera 31,27,
Ribagorza - Turbén Isabena 53,92]
Ribagorza - Noguera Ribagorzana 49,52
Zona Teruel
Sierra de Albarracin 55,95 42,04
Sierra de Javalambre 44,70
Sierra de Gudar 36,19
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1.2 Analisis del impacto socioeconémico

Areas e indicadores

Acceso a equipamientos Asistenciales (2008)

Dotacién Asistencial (2005): Comparativo entre zonas

= Media del | Media de la|Media ambitp  Media
,{' area zona estudio Aragon
_}L‘ Zona Pirineos
Jacetania Occidental 10,11
Jacetania Oriental 10,95
Alto Géllego 3,15}
Sobrarbe - Valles del Ara y Vié 0,00 6,99
Sobrarbe - Alto Cinca 14,87|
Sobrarbe - Valle de Gistain 0,00 8,00 sd.
Ribagorza - Alto Esera 22,51
|Ribagorza - Turb6n Isabena 0,00
Ribagorza - Noguera Ribagorzana 13,96|
a Zona Teruel
‘7\!" . Sierra de Albarracin 000 5555
e Sierra de Javalambre 10,44
Sierra de Gudar 31,90

ol
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1.2 Analisis del impacto socioeconémico

Areas e indicadores

indice Global de desarrollo y calidad de

vida, obtenido del analisis de los indicadores

parciales anteriores.

Indice Global de desarrollo y calidad de vida: Comparativo entre zonas

Media del | Media de la|Media ambitp  Media
area zona estudio Aragon
Zona Pirineos
Jacetania Occidental 3,93
Jacetania Oriental 8,81
Alto Géllego 8,06}
Sobrarbe - Valles del Ara y Vié 6,36 7,63
Sobrarbe - Alto Cinca 7,10]
Sobrarbe - Valle de Gistain 1,51 7.05 sd.
Ribagorza - Alto Esera 8,52]
|Ribagorza - Turb6n Isabena 1,68
Ribagorza - Noguera Ribagorzana 2,67
Zona Teruel
Sierra de Albarracin 1,18 3.74
Sierra de Javalambre 4,69
Sierra de Gudar 4,65
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1.2 Analisis del impacto socioeconémico

Areas e indicadores

Situacién a escala municipal por areas

Jacetania Occidental: indice global de desarrollo y calidad de vida
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Jacetania Oriental: indice global de desarrollo y calidad de vida
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1.2 Analisis del impacto socioeconémico

Areas e indicadores

Alto Gillego: indice global de desarrollo y calidad de vida

Sobrarbe - Valles del Ara y Vié: Indice global de desarrollo y calidad de vida
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1.2 Analisis del impacto socioeconémico

Areas e indicadores

Sobrarbe - Alto Cinca: indice global de desarrollo vy calidad de vida
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Sobrarbe - Valle de Gistain: Indice global de desarrollo y calidad de vida
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1.2 Analisis del impacto socioeconémico

Areas e indicadores

Ribagorza - Alto Esera: Indice global de desarrollo y calidad de vida

Ribagorza - Turbén-Isabena: indice global de desarrollo y calidad de vida
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1.2 Analisis del impacto socioeconémico

Areas e indicadores

Ribagorza - Noguera Ribagorzana: indice global de desarrollo y calidad de vida
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Sierra de Albarracin: indice Global de desarrollo y calidad de vida
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1.2 Analisis del impacto socioeconémico

Areas e indicadores

Sierra de Javalambre: Indice Global de desarrollo y calidad de vida Sierra de Gldar: indice Global de desarrollo y calidad de vida
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1.2 Analisis del impacto socioeconémico

Conclusiones al calculo del indice

= Como primera conclusién, se detecta que las zonas donde mas se han desarrollado las actividades turisticas cuentan con
mayores indices de desarrollo. Esto ha permitido en muchos casos la mejora de los indices demograficos (envejecimiento
sobre todo), ha incrementado el dinamismo econdmico y las rentas, y ha supuesto nuevas demandas que han permitido el
incremento de equipamientos y servicios en los municipios, bien para satisfacer necesidades de la nueva poblacion
residente o de la poblacién estacional. Destacan las areas donde se localizan estaciones de esqui alpino, gracias a una
mayor desestacionalizacion, que permite el desarrollo y mantenimiento de actividades econémicas.

Area indice | Estaciones de esqui
Jacetania Oriental 8,81 | Astuny Candanchu
Ribagorza - Alto Esera 8,52 Cerler
Alto Gallego 8,06 | Formigal y Panticosa
Sobrarbe - Alto Cinca 7,10
Sobrarbe - Valles del Ara y Vio 6,36
Sierra de Javalambre 4,69 Javalambre
Sierra de Gudar 4,65 Valdelinares
Jacetania occidental 3,93
Ribagorza - Noguera
Ribagorzana 2,67
Ribagorza - Turbén-Isabena 1,68
Sobrarbe -Valle de Gistain 1,51
Sierra de Albarracin 1,18
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1.2 Analisis del impacto socioeconémico

Conclusiones al calculo del indice

= En un segundo grupo de desarrollo se encuentran las areas del Sobrarbe (excepto Gistain), con altos niveles de
desarrollo. En este caso cuentan con importantes recursos naturales y culturales (Ordesa, Ainsa...), pero cuentan con
una importante estacionalidad, con una unica temporada alta en verano.

= En un tercer grupo se situarian las sierras turolenses de Gudar y Javalambre, asi como el area de Jacetania
Occidental. En el caso de las dos primeras, cuentan con estaciones de esqui alpino de pequefio tamafo, pero con
escasa competencia, lo que hace que tengan altas afluencias. Ambas sierras muestran indices de desarrollo similares,
si bien en Javalambre se sustenta mas por su buena accesibilidad, mientras que en Gudar lo hace por su mayor
desarrollo de actividades terciarias y agroindustriales. El impacto directo del esqui esta muy localizado en Alcala de la
Selva, en el caso de Gudar, mientras que en Javalambre este impacto es menos perceptible. Por su parte, la Jacetania
Occidental carece de estaciones de esqui alpino, pero cuenta con una importante tradicion turistica estival, con
importantes recursos naturales y culturales, hecho que ha favorecido el desarrollo de actividades ligadas a estos
recursos.

= Las areas con menor indice de desarrollo coinciden con aquellas zonas en las que menos se ha desarrollado la
actividad turistica, hecho que suele ir unido a un escaso dinamismo en el resto de sectores y normalmente, a una
accesibilidad deficiente. En esta situacion estarian las areas de Sobrarbe-Gistain, Ribagorza-Turbdn-Isabena,
Ribagorza — Noguera Ribagorzana y Sierra de Albarracin.
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1.2 Analisis del impacto socioeconémico

Conclusiones al calculo del indice

= Al realizar el analisis a escala municipal, se observa que

en lineas generales destacan los municipios que:

= Son capitales de comarca o estan en sus

cercanias, por su mayor dotacion.

= Cuentan con un alto desarrollo del sector servicios

(turistico) y con menos estacionalidad (cercania a
estaciones de esqui).

= Cuentan con mejores accesibilidades.

= De los 10 municipios con mayor valor, 9 se

localizan en zona de influencia de estaciones de

esqui alpino.

Municipio indice
Sallent de Gallego 7,53
Castejon de Sos 7,38
Jaca 7,32
Ainsa-Sobrarbe 7,23
Sabifianigo 7,01
Biescas 6,96
Villanova 6,61
Panticosa 6,58
Benasque 6,54
Canfranc 6,45
Villanua 6,33
Castiello de Jaca 6,27
AnsoO 6,14
Sarrion 6,03
Boltafa 5,92
Torla 5,84
Aisa 5,84
Santa Cilia 5,80
Bielsa 5,78
Labuerda 5,78
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1.2 Analisis del impacto socioeconémico

Indicadores complementarios

1 1 H 005); C
= Junto a ello, se han analizado otros indicadores, (2008) Comparstvo eire zonas
. . 0 0 e 0 N
directamente relacionados con la actividad turistica, pero J
que no se han incluido en el calculo del indice de desarrollo.
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1.2 Analisis del impacto socioeconémico

Indicadores complementarios

Vivienda principal y secundaria (2001)

Viviendas principales y secundarias (2001): Comparativo entre zonas
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Sobrarbe - Alto Cinca 31,95
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1.2 Analisis del impacto socioeconémico

Indicadores complementarios

Plazas de alojamiento en cama (2008)

Plazas de

ivo entre zonas

Plazas de Totaldela | Total 4mbito )
alojamientos en . Total Aragén
zona estudio
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Zona Pirineos
Jacetania Occidental 1.034]
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Sobrarbe - Alto Cinca 2.682)
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1.2 Analisis del impacto socioeconémico

Conclusiones

= Estos indicadores son el incremento de poblacién estacional, la proporcion de viviendas secundarias y la capacidad de
alojamiento en cama. Al analizarlos, se observa una distribucion muy similar a la distribucion espacial del indice de desarrollo,
siendo las areas con mayor desarrollo global, aquellas que cuentan con mayor incremento de poblacion estacional y mayor
capacidad de alojamiento, que en muchos casos esta dominada por las viviendas secundarias, y en otros por los alojamientos
hoteleros.

= Las areas de Alto Gallego, Jacetania Oriental son, con mucha diferencia, las zonas que muestran simultdneamente mayor
incremento en valores absolutos de: poblacion estacional, viviendas secundarias y mayor capacidad de alojamiento en cama. En
valores relativos destacan: los incrementos poblacionales de las areas de Sierra de Albarracin, del Sobrarbe-Valles del Ara y Vié
y Jacetania Oriental; los porcentajes de viviendas secundarias de las sierras turolenses, Jacetania Oriental, Sobrarbe-Valles del
Ara y Vi6 , Alto Gallego y Ribagorza — Alto Esera. En el numero de camas destaca también Ribagorza — Alto Esera.

= La accesibilidad constituye un elemento importante, pero no determinante. Prueba de ello es la situacion del area de Ribagorza-
Alto Esera, que con deficiente accesibilidad, cuenta con altos indices de desarrollo. En cambio, en Gudar y Javalambre, la
buena accesibilidad hace que el publico levantino haga viaje de ida y vuelta en el dia, disminuyendo las estancias en ambas
sierras. Por su parte, los Valles del Aragdn y Tena si se ven favorecidos por la buena accesibilidad, mientras que Sobrarbe-Valle
de Gistain esta muy condicionado por su deficiente accesibilidad.

= Como conclusién final, se observa que la actividad turistica se ha convertido en una actividad muy importante en areas de
montana, donde el resto de actividades han entrado en declive por unos u otros motivos. Esto ha permitido el desarrollo de
iniciativas econdmicas que han dinamizado numerosos municipios, si bien cuentan con el importante problema de la
estacionalidad. La existencia de estaciones de esqui, favorece la inclusion de un segundo periodo de actividad turistica en
invierno, que unido al tradicional periodo estival, rompe en parte esta estacionalidad, permitiendo la supervivencia de numerosas
actividades y la apertura de otras nuevas, y generando una mayor oferta de bienes y servicios al turista y a la poblacién
residente, que se ve en parte beneficiada (aunque sufra otros problemas, como una mayor inflacion). Consecuencia de ello es
que estas zonas cuentan con mejores valores en indicadores demograficos, econémicos y dotacionales, dando como resultado
un mayor indice global de desarrollo y calidad de vida.
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Documento 4.1:
Sintesis de diagnodstico y escenarios de futuro

1. Sintesis del bloque I: Analisis de la oferta y su impacto
1.1. Caracterizacion de la oferta
1.2. Andlisis del impacto socioeconémico
1.3. Analisis del impacto medioambiental
2. Sintesis del bloque II: Analisis estratégico del mercado y de la demanda
2.1. Andlisis estratégico del mercado de la nieve
2.2. Caracterizacion de la demanda
2.3. Benchmarking nacional y europeo
3. Sintesis del bloque IlI: Andlisis legislativo y del impacto del cambio climatico
3.1. Analisis comparativo de legislaciones autondmicas

3.2. Analisis del impacto y transformacién del mercado derivado del cambio
climatico

4. Analisis DAFO
5. Analisis de escenarios de futuro

ANEXOS (Anexo |. Tabla resumen de estaciones espafiolas, Anexo Il. Analisis de
estaciones aragonesas, Anexo lll. Ficha de encuesta de demanda, Anexo IV.
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1.3 Analisis del impacto ambiental

Cartografia tematica

= Para el analisis de los impactos
territoriales y por estacion se ha
elaborado una cartografia tematica
a dos escalas de trabajo, que
también pudiera servir de referencia
al conjunto del trabajo.

= Cartografia 1:200.000 (Pirineos y
Teruel)

= Areas de estudio y dominios

= Ortofoto

= Hipsométrico R

Y 0 en Al DE LA NIEVE BN ARAGON

= |nfraestructuras de transporte 4

= Indicador de desarrollo y
calidad de vida

= Figuras de proteccion |y Il.

= Cartografia 1:40.000 (Aragén-Tena,
Benasque-Ampliacién de Cerler) y
1:20.000 (Sierras de Javalambre y
Gudar)

= Dominios (curva de nivel y
ortofoto)

= Usos del suelo

ESTUOIO SOBRE £L ECTOR
DE LA NIEVE EN ARAGON

= Figuras de proteccion |y ';: e
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1.3 Analisis del impacto ambiental

Metodologia empleada: Analisis territorial y analisis por estacion

Para el analisis de impacto ambiental se ha seguido un doble
enfoque, general (territorial) y particular (estacién)

= Analisis territorial. Los factores analizados han sido:
= Medio bidtico: habitat y especies.

= Medio fisico-antropico: Figuras de proteccion
ambiental, consumos de suelo, agua y energia,
paisaje. En el caso del paisaje se han realizado
analisis de visibilidad de los diferentes valles, como se
puede apreciar en imagen adjunta para los valles de
Aragon y Tena.

= Medio sociecondmico : Accesibilidad, evolucién de la
poblacion, desarrollo econdmico y social, capacidad
de alojamiento.

= Analisis por estacion. Después de analizar los factores
potencialmente afectados y los impactos potenciales de
cada infraestructura de una estacion el analisis se centra en:

= Biodiversidad: Cobertera vegetal y pérdidas de suelo,
flora y fauna de interés, figuras de proteccion, habitat
de Interés comunitario y paisaje.

= Consumo de recursos: Consumos de agua y energia.

= Contaminacién /generacion de residuos: Emisiones
atmosféricas, vertidos y residuos.

= Mejora ambiental: Restauracién ambiental y
concienciacion ambiental.
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1.3 Analisis del impacto ambiental

Impactos fundamentales generados por las estaciones de esqui |

Los impactos que pueden generar las estaciones, y que deben ser objeto de evaluacion adoptando en su caso de las medidas
correctores que pudieran resultar procedentes, pueden clasificarse en los siguientes apartados:

= Biodiversidad

Alteracion de la cobertera vegetal y pérdidas de suelo. Las pistas de esqui suponen una transformacioén de la
superficie del terreno que incluye un desbroce y posterior revegetacion de la zona. Estas restauraciones no son rapidas
y tardan en ser completas, por lo que se pueden generar procesos erosivos.

Afecciones a especies de interés de flora y fauna. En funcion de la riqueza y biodiversidad faunistica de cada
estacion los impactos ocasionados sobre especies de interés son variables. En el caso de las especies vegetales se
debe mas a la pérdida de ejemplares y de habitat potencial, mientras que en la fauna las mayores afecciones son por
molestias y pérdida de habitat.

Figuras de proteccion. La Red de Espacios Naturales Protegidos no se ve directamente afectada por los dominios
esquiables. No ocurre lo mismo con los espacios Red Natura, que en algunos casos son colindantes o parcialmente
coincidentes con los dominios. En todo caso, el funcionamiento de las estaciones no deberia suponer una pérdida de
calidad sustancial de los valores por los que fue declarado ese espacio.

Afecciones a habitat de interés comunitario. Las transformaciones del terreno (pistas, caminos, etc.) afectan también
a habitat designados en funcién de la Directiva 92/43/CEE. En general se trata de afecciones parciales a habitat de
amplia distribucidén en el ambito de las estaciones.

Alteraciones del paisaje natural. El paisaje es uno de los factores mas afectado debido a la presencia de las
infraestructuras ligadas a las estaciones de esqui. En las ultimas actuaciones realizadas se constata una mayor
integracion paisajistica que en las antiguas.

Los principales valores de biodiversidad de cada estaciéon: Figuras de proteccion, flora catalogada, habitat de interés comunitario,
paisaje, asi como otras particularidades de su gestion ambiental se concretan en la ficha especifica por estacion.
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1.3 Analisis del impacto ambiental

Impactos fundamentales generados por las estaciones de esqui Il

= Consumo de recursos

= Consumo de agua. Los mayores consumos de agua se deben a las necesidades de generacién de nieve artificial, si
bien es un recurso que una vez detraido se retorna al medio, aunque el balance final no sea exactamente equivalente.
En Teruel la escasez de aguas superficiales obliga a la detraccién de recursos hidricos subterraneos.

= Consumo de energia. Remontes mecanicos y nieve artificial son los mayores consumos energéticos de las estaciones
(en ambos casos se trata de consumo eléctrico). Los combustibles fésiles (gaséleo, gasolina, gas) aun siendo
considerables, tienen menos entidad.

= Contaminacion/generacion de residuos

= Emisiones atmosféricas. Son poco relevantes. Las emisiones por combustion se centran en las calderas de
calefacciéon y en la maquinaria y vehiculos de mantenimiento. Las molestias por olores son escasas y se concentran en
las zonas de cocinas y depuradoras. Los ruidos principales son los ocasionados por las infraestructuras (remontes,
cafones de nieve), por el mantenimiento (pisapistas) y por la presencia de publico en las instalaciones.

= Vertidos. Las aguas residuales constituyen el principal vertido en época de actividad, cuestion que, en general ,esta
adecuadamente resuelta con sistemas de depuracion. Los vertidos de residuos peligrosos por labores de mantenimiento
son poco probables por la adecuada gestidon que se hace de los mismos.

»= Residuos. Los residuos urbanos (con o sin separacion selectiva) son competencia comarcal o municipal. Las estaciones
estan dadas de alta como pequenos productores de residuos peligrosos y gestionan a través de gestores autorizados el
resto de residuos peligrosos o no peligrosos (aceites, filtros, baterias, fluorescentes, toner, etc.)

= Mejora ambiental

» Restauracion ambiental. Los trabajos de restauracién ambiental son imprescindibles para la adecuada recuperaciéon
del medio tras las obras o remodelaciones. Las estaciones cuentan con medios propios o externos para la realizacion de
estas tareas, aunque se llevan a cabo de diferentes maneras y con distintos resultados.

= Concienciacion ambiental. El comportamiento ambiental de los clientes de la estacion depende tanto de las
inquietudes personales de cada uno de ellos, como de la imagen y disposicion que perciban desde la estacion. Hasta el
momento son escasas las iniciativas de sensibilizacion realizadas desde las estaciones.
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1.3 Analisis del impacto ambiental

Impacto territorial Valle del Aragon

= Medio biético (habitat y especies). Especies sensibles:
urogallo, lagépodo alpino, perdiz pardilla y quebrantahuesos.
Flora catalogada.

= Figuras de proteccion ambiental. Parque Natural de los Valles
Occidentales y espacios Red Natura 2000: 3 LICs y 2 ZEPAs.
PORN de Anayet-Partacua en proceso de elaboracion.

= Cambios de usos del suelo y consumo de suelo urbano.
Notable desarrollo urbanistico en las poblaciones y en la Estacion
de Candanchu. La urbanizacion de Astun puede generar en los
préximos afios nuevo consumo de suelo.

= Consumo de agua y energia. La correspondiente a 4.160 plazas
hoteleras y 8.026 viviendas secundarias en zona de influencia
(Aisa, Canfranc, Villanua, Castiello de Jaca y Jaca).

= Calidad paisajistica. Valle cerrado con dominios esquiables
poco visibles. Urbanizaciones de las estaciones poco integradas.

= Accesibilidad. Buena accesibilidad por carretera, con situacion
preferente para el publico vasco-navarro.

= Evolucion de la poblacién. El crecimiento de Jaca ha
conseguido que la zona no pierda poblacion respecto a 1900.

El valle cuenta con dos estaciones

= Desarrollo econémico y social. Zona con mayor indice sintético
de desarrollo y calidad de vida de las estudiadas, debido al efecto de esqui alpino:

del turismo y a la buena accesibilidad.

) o _ o = Candanchu
= Capacidad de alojamiento. Buena capacidad de alojamiento en

apartamentos y hoteles, aunque en general el sector hotelero = Astun
adolece de cierta antigliedad y escasa oferta de calidad.
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1.3 Analisis del impacto ambiental

Impacto por estacion: Candanchu

= El dominio completo de la estacion esta incluido en la ZEPA Los

Valles.

= Flora catalogada o de interés en cuadricula 10x10 km de la zona

Estacién Especies de flora catalogadas CEAA Especies de flora catalogadas CNEA
Cypripedium calceolus (PEX) Leontopodium alpinum (E)
Orobanche laserpitii — sileris (V) llex aquifolium

Candanchd Callitriche palustris (DIE)

Carex bicolor (DIE)
Minuartia cerastifolia (DIE)

Saxifraga hariotii (DIE)

PEX (Peligro de extincion), SAH (Sensible a la alteracion de su habitat), V (Vulnerable), DIE
(De interés especial), E (Escasa), R (Rara), RR (Muy rara).

= Habitat de Interés Comunitario en el dominio esquiable

Estacién Cédigo Habitat Habitat de interés europeo
6140 Prados pirenaicos siliceos de Festuca eskia

Candanchd 6170 Prados subalpinos calcareo
8130 Desprendimientos mediterrdneos occidentales y termdfilos
8210 Pendientes rocosas calcicolas con vegetacién casmofitica.

= Paisaje dominante de pastizales de alta montana.
Ademas de las infraestructuras de la estacion, la
urbanizacioén colindante incrementa la afeccion
paisajistica del conjunto.
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1.3 Analisis del impacto ambiental

Impacto por estacion: Astun

= Dominio parcialmente incluido en la ZEPA Los Valles

* Flora catalogada o de interés en la cuadricula 10x10 km de la zona

Estacion Especies de flora catalogadas Especies de flora no Fuente
catalogadas

Callitriche palustris (DIE)
Astin SIGMA

PEX (Peligro de extincion), SAH (Sensible a la alteracion de su habitat), V (Vulnerable), DIE
(De interés especial), E (Escasa), R (Rara), RR (Muy rara).

= Habitat de Interés comunitario en el dominio esquiable

Estaciéon Cédigo Habitat Habitat de interés comunitario
2060 Brezales alpinos boreales * Paisaje dominante de pastizales de alta montafia con

Astin 6140 Prados pirenaicos siliceos de Festuca eskia ibones. Al igual que en CandanChL'], pero en menor
6170 Prados subalpinos calcareos medida, la urbanizacién situada a pie de pista se
8130 D di di A id | 51l .y YT .

espren imientos mediterraneos occidentales ytermo 110S Suma a Ia afeCC|0n palSaJlStha del Conjunto
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1.3 Analisis del impacto ambiental

Impacto territorial Valle del Tena

= Medio biético (habitat y especies). Especies sensibles:
quebrantahuesos, lagbépodo alpino, perdiz pardilla y rana
pirenaica. Flora catalogada.

* Figuras de proteccion ambiental. Amplia representacion de
espacios de la Red Natura 2000: 13 LICs y 3 ZEPAs, Reserva
de la Biosfera de Ordesa-Vifiamala y PORN de Anayet-
Partacua en proceso de elaboracion.

= Cambios de usos del suelo y consumo de suelo urbano.
Notable desarrollo urbanistico en las poblaciones y en la
Urbanizacién de Formigal. Previsiones de incremento de suelo
urbano en la urbanizaciéon de Formigal y nucleo de Panticosa.

= Consumo de agua y energia. La correspondiente a 5.004
viviendas secundarias y 5.289 plazas hoteleras en zona de
influencia (Sallent, Panticosa, Biescas y Sabifianigo).

» Calidad paisajistica. Valle mas abierto, con nucleos urbanos
todavia bien conservados (Sallent y Panticosa), pero con
urbanizaciones menos integradas (Formigal y Argualas).

= Accesibilidad. Buena accesibilidad por carretera.

= Evolucién de la poblacién. Comarcalmente Sabifidnigo ha
mantenido estable la poblacién. En cabecera los municipios

El valle cuenta con dos estaciones

con estacion son los de mayor crecimiento. de esqui alpino:
= Desarrollo econémico y social. Tercera zona con mayor = Formigal Aramén
Indice sintético de desarrollo y calidad de vida de las
estudiadas. = Panticosa Aramoén
* Capacidad de alojamiento. Buena capacidad de alojamiento Y un proyecto de conexién de dominios:

en apartamentos y hoteles con una apuesta clara en los ultimos

afios por los establecimientos de calidad. * Conexion Astun-Formigal Aramén
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1.3 Analisis del impacto ambiental

Impacto por estacion: Formigal Aramon

= Pequeno solape de una pista con el LIC Monte Pacino

= Flora catalogada o de interés en la cuadricula 10x10 km de la zona

Estacién Especies de flora catalogadas Especies de flora no Fuente
catalogadas
Diphasiastrum alpinum (PEX) Leontopodium alpinum (E)

Cypripedium calceolus (PEX)

Hippuris vulgaris (SAH)
SIGMA y trabajo
Potentilla palustris (DIE) de campo

Orobanche laserpitii — sileris (V)

Formigal Callitriche palustris (DIE)

Veronica scutellata (DIE)

Hippophae rhamnoides subsp. fluviatilis (DIE) Menyanthes trifoliata (RR)
Lycopodium clavatum (RR) Trabajo de campo

Fritillaria nervosa (R)

PEX (Peligro de extincion), SAH (Sensible a la alteracion de su habitat), V (Vulnerable), DIE
(De interés especial), E (Escasa), R (Rara), RR (Muy rara).

= Habitat de Interés Comunitario en el dominio esquiable

Estacién Codigo Habitat | Habitats de interés comunitario
— — » Paisaje dominante de pastizales de alta montana. Las
P [ —————— obras de la ultima ampliacion se han realizado con
6140 Prados pirenaicos siliceos de Festuca eskia V|g|lanC|a amb|enta| y Cr|ter|os de |ntegraC|én
6170 Prados subalpinos calcareos H s g H -
6410 Prados con molinias sobre sustratos calcareos, pa|saj|st|ca, Io que se pone de manIerSto en el

Formigal 6430 Megaforbios eutrofos hidréfilos reSUItadO flnal .
8130 Desprendimientos mediterraneos occidentales y termdfilos ., . . .
8210 Pendientes rocosas calcicolas con vegetacion casmofitica " La eStaClon Cuenta con un equo prOplo de medIO
8220 Pendientes rocosas siliceas con vegetacién casmofitica ambiente que se encarga de las tareas de
9110 Hayedos del Luzulo-fagetum .y .
9430 Bosques montanos y subalpinos de Pinus uncinata reStauraC|on amblental y que Ofrece buenos

resultados.
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1.3 Analisis del impacto ambiental

Impacto por estacion: Panticosa Aramon

= Parcialmente incluida en la Reserva de la Biosfera Ordesa-
Vifiamala.

* Flora catalogada o de interés en la cuadricula 10x10 de la zona

Hippophae rhamnoides subsp fluviatilis (IE)

Estacién Especies de flora catalogadas Especies de flora no Fuente
catalogadas
Cdllitriche palustris (IE) Leontopodium alpinum(E)
Erica tetralix (IE)
SIGMA y trabajo
Ramonda myconi (IE) de campo
Panticosa Vicia argéntea (IE)

Menyanthes trifoliata (RR)

Potamogeton gramineus (RR)

Trabajo de campo

PEX (Peligro de extincion), SAH (Sensible a la alteracion de su habitat), V (Vulnerable), DIE
(De interés especial), E (Escasa), R (Rara), RR (Muy rara).

= Habitat de Interés comunitario presentes en el dominio de estaciéon

Estacién Cédigo Habitat Habitat de interés europeo
6140 Prados pirenaicos siliceos de Festuca eskia
. 6510 Prados pobres de siega de baja altitud
Panticosa
8130 Desprendimientos mediterrdneos occidentales y termdfilos
9180* Bosques de laderas, desprendimientos o barrancos del Tilio-Acerion

= Paisaje dominante de pastizales de alta montafa con
ibones. Los impactos paisajisticos mas patentes son
los caminos de servicio con gran profusion de
diagonales y taludes.

= En los ultimos afios se han comenzado labores de
restauracidon ambiental y paisajistica de las zonas
mas afectadas.
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1.3 Analisis del impacto ambiental

Impacto por estacion: Conexion Astun-Formigal Aramon

= La conexidn se encuentra en el ambito territorial del PORN de
Anayet-Partacua, actualmente en fase de elaboracion.

= Flora catalogada o de interés en la cuadricula 10x10 km de la zona

Estacién Especies de flora catalogadas Especies de flora no Fuente
catalogadas

Callitriche palustris (DIE)

Conexién
Astin SIGMA
Formigal

PEX (Peligro de extincion), SAH (Sensible a la alteracion de su habitat), V (Vulnerable), DIE
(De interés especial), E (Escasa), R (Rara), RR (Muy rara).

= Habitat de Interés comunitario del nuevo dominio

Estacién Cédigo Habitat Habitat de interés comunitario
o <10 Formationes montanas de Cytiaus purgans * Paisaje. Los valores palsajI,StICOS de! valle de Qanal
Astin 6140 Prados pirenaicos siliceos de Festuca eskia Roya! con un marcado caracter gIaCIar7 deberan ser
Formigal 6170 Prados subalpinos calcareos tenidos en cuenta en cualquiera de las soluciones
8130 Desprendimientos mediterrdneos occidentales y termdfilos que ﬁnalmente Se planteen-
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1.3 Analisis del impacto ambiental

Impacto territorial Valle de Bielsa

Medio bidtico (habitat y especies). Especies sensibles: quebrantahuesos,
urogallo, perdiz pardilla, aguila real, nutria y abundantes taxones de flora
catalogada.

Figuras de proteccion ambiental. Multiplicidad de figuras. Las de mayor
relevancia son el Parque Nacional de Ordesa-Monte Perdido y el
Monumento Natural de los glaciares pirenaicos. Ademas presencia de la
Red Natura 2000: 4 LICs y 2 ZEPAs.

Cambios de usos del suelo y consumo de suelo urbano. Moderados
desarrollos urbanos en los nucleos actuales. Previsible incremento de suelo
urbano en caso de realizarse la conexion con Piau — Engaly.

Consumo de agua y energia. El moderado desarrollo actual del parque de
viviendas no pone en peligro la disponibilidad de recursos. No se prevén
dificultades en caso de abordarse la conexién con Piau —Engaly.

Calidad paisajistica. Paisaje bien conservado. La visibilidad de los nucleos Conexién con el dominio francés de Piau-Engaly

esta bastante acotada a los alrededores de los mismos.
= Todas las pistas e infraestructuras se enclavaran en

Acce5|bll!dad. Mala accesibilidad desdg los centros emisores espanfoles. El la vertiente francesa.

tunel de Bielsa, que supone un acceso directo a Francia, es un elemento

relevante pero con un impacto moderado en la accesibilidad de la zona = Sin mejorar la accesibilidad general a la zona, el
dadas sus condiciones de carretera de montafia por la parte francesa. proyecto parte de la buena accesibilidad al dominio

esquiable para los esquiadores que pernocten en

Evolucién de la poblacion. En conjunto, la Comarca del Sobrarbe ha Bielsa, con tiempos de llegada de menos de 15 min.

experimentado un acusado descenso poblacional en los ultimos 100 afios.

En los 20 dltimos leve repunte por el tiron de Ainsa. = Refuerzo y mejora en calidad de la oferta actual
hotelera y creacion de un parque de segunda

Desarrollo econémico y social. Posicién intermedia en el indice de residencia.

desarrollo y calidad de vida, con bastante descompensacion entre
municipios.

Capacidad de alojamiento. Escasa oferta de segunda residencia. La
hotelera es algo mayor (1.053 plazas en cabecera), pero de calidad media y
con vocacion hacia el turismo de naturaleza, no al de nieve.
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1.3 Analisis del impacto ambiental

Impacto territorial Valle de Benasque

= Medio biético (habitat y especies). Especies sensibles:
quebrantahuesos,urogallo, lagopodo alpino, perdiz pardilla y nutria.

= Figuras de proteccion ambiental. Parque Natural de Posets-
Maladeta. Espacios de la Red Natura 2000: 6 LICs y 3 ZEPAs.
Area de influencia socioeconémica del PORN del Parque Natural
Posets-Maladeta.

= Cambios de usos del suelo y consumo de suelo urbano.
Amplio desarrollo de los nucleos urbanos y oferta de alojamiento
vinculada a la nieve, como en Benasque, Cerler, Sesué, etc. Se
mantinene una dinamica de crecimiento urbano.

= Consumo de agua y energia. Vinculado al crecimiento del parque
actual de viviendas.

= Calidad paisajistica. Valle abierto en la que las cotas de mas de
3.000 m, lo que genera una visibilidad elevada. El valle conserva
su calidad paisajistica, incluso en los nucleos urbanos (Cerler,
Benasque) con alguna excepcion en los ultimos desarrollos.

= Accesibilidad. Baja accesibilidad desde los nucleos emisores
nacionales (Zaragoza, Madrid, Valencia, Bilbao) y preferente
desde Catalufia.

= Evolucion de la poblacién. Zona con mayor crecimiento en los .
Gltimos 20 afios aunque de manera poco compensada. El valle cuenta con una estacion de

= Desarrollo econémico y social. Elevado indice de desarrollo y esqui alpino:
calidad de vida de zona y en los municipios de cabecera (Castejon

de Sos, Benasque, Villanova, Sahun y Sesué). = Cerler Aramon

= Capacidad de alojamiento. Buena oferta hotelera y de calidad
sobre todo en Benasque. Parque de vivienda secundaria menor
que en los valles de Aragon y Tena.
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1.3 Analisis del impacto ambiental

Impacto por estacion: Cerler Aramon

= | a estacion se encuentra incluida en el ambito de influencia
socioecondémica del PORN de Posets-Maladeta.

= Flora de la cuadricula 10x10 de la zona

Estacién Especies de flora catalogadas Especies de flora no catalogadas Fuente

Androsace helvetica (V) Leontopodium alpinum(E)
Callitriche palustris (DIE)

Vicia argéntea (DIE)

Gentiana lutea subsp. montserratii(DIE) SIGMA y trabajo

Onosma tricerosperma subsp. alpicola de campo
(DIE)
Cerler Silene borderei (DIE)
Veronica aragonensis (DIE)

Borderea pyrenaica (DIE)

Achillea ptarmica subsp. pyrenaica (RR)
Trabajo de
Dactylorhiza incarnata (E) campo

Trifolium pallescens (RR)

PEX (Peligro de extincion), SAH (Sensible a la alteracion de su habitat), V (Vulnerable), DIE
(De interés especial), E (Escasa), R (Rara), RR (Muy rara).

= Habitat de Interés comunitario presentes en la estacion

Estacién | Cédigo Hibitat Hébitat de interés comunitario = Paisaje dominante de pastizales de alta montafia con
3000 Brezales alpinos boreales manchas de pino negro. La zonas mas viejas de la
6140 Prados pirenaicos siliceos de Festuca eskia eStaCl(’)n (Cota 2000) estén peor |ntegradas
6170 | Prados subalpinos calcireos paisajisticamente que las mas recientes (Ampriu).

Cent 6210 Prados secos seminaturales y facies de matorral sobre sustrato

erler . [ s g
6210 Prados pobres de siega de baja titud , = Buena parte de las ultimas obras han contado con
8130 Desprendimientos mediterrdneos occidentales y termdfilos .. L. . i
8210 Pendientes rocosas calcicolas con vegetaciéon casmofitica Servicio de VlgllanC|a amb'ental y prOgramaS de
8220 Pendientes rocosas siliceas con vegetacién casmofitica reStauraCK’)n tras |aS obras La estaC|én cuenta con
9430%* Bosques montanos y subalpinos de Pinus uncinata (Sobre sustrato calcareo) medlos proplos y eXtemOS para rea“zar |aS
restauraciones.
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1.3 Analisis del impacto ambiental

Impacto territorial Valle de Noguera, Baliera e Isabena

= Medio biético (habitat y especies). Especies sensibles:
quebrantahuesos, lagépodo alpino, y taxones de flora catalogada.

= Figuras de proteccion ambiental. Parque Natural Posets-
Maladeta. Espacios de la Red Natura 2000: 4 LICs y 2 ZEPAs.

= Cambios de usos del suelo y consumo de suelo urbano. Los
nucleos urbanos no han experimentado crecimientos resefiables. La
Ampliacién de Cerler supondra un desarrollo urbano sustancial.

= Consumo de agua y energia. Poco relevantes. La poblacién
estacional no es significativa. Los crecimientos previstos no
supondran problemas en ese sentido.

= Calidad paisajistica. Valle del Noguera-Ribagorzana abierto, y
valle del Baliera mas encajonado. Las mayores visibilidades se
generan en las zonas de mayor cota del Llauset y Sierra Negra.
Paisajes naturales de buena calidad y nucleos bien integrados.

= Accesibilidad. Buena accesibilidad por carretera, preferentemente
hacia el mercado catalan.

= Evolucion de la poblacién. Declive poblacional. La zona ha
perdido el 81% de poblacién en los ultimos 100 afios y del 17% en
los ultimos 20.

El valle cuenta con un proyecto de

= Desarrollo econémico y social. Tercer indice de desarrollo y

calidad de vida mas bajo de todas las zonas pirenaicas. nueva estacion

* Capacidad de alojamiento. Carece practicamente estructura de = Ampliacion de la estacion de
alojamiento. 273 viviendas secundarias y 347 plazas hoteleras en Cerler Aramon
toda la zona.
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1.3 Analisis del impacto ambiental

Impacto por estacion: Ampliacion de Cerler Aramoén

= Todo el territorio de ampliacion esta incluido dentro del ambito de

influencia socioeconémica del PORN de Posets-Maladeta.

= Afeccion parcial al LIC Rio Isabena, aunque no supone una afecciéon

de relevancia.

= Flora catalogada o de interés en la cuadricula 10x10 de la zona

Borderea pirenaica (IE)

Estacién Especies de flora catalogadas Especies de flora no catalogadas Fuente
Scrophularia pyrenaica (IE) Leontopodium alpinum (E)
Onosma tricerosperma alpicola (IE) llex aquifolium
Gentiana lutea subsp monserratii (IE) Achillea ptarmica pirenaica (R)
. . . SIGMA y trabajo
Androsace hervetica (V) Ranunculus ampleuxicaulis (E) de campo
Ampliacién ) ) )
estacién de esquf Erodium lucidum (V) Trollius europaeus (E)
de Cerler Callitriche palustris (IE)
Vicia argentea (IE)
Silene borderei (IE)
SIGMA

PEX (Peligro de extincion), SAH (Sensible a la alteracion de su habitat), V (Vulnerable), DIE

(De interés especial), E (Escasa), R (Rara), RR (Muy rara).
= Habitat de Interés comunitario en el dominio de la estaciéon

Estacién Cédigo Habitat Habitat de interés comunitario
4030 Brezales secos europeos
6140 Prados pirenaicos siliceos de Festuca eskia
Ampliacién 6170 Prados subalpinos calcareos
dela 6210 Prados secos seminaturales y facies de matorral sobre sustrato calcareo.
estacién de - R
B 6510 Prados pobres de siega de baja altitud
esqui de
Cerler 8130 Desprendimientos mediterrdneos occidentales y termdfilos
8210 Pendientes rocosas calcicolas con vegetacion casmofitica
9430%* Bosques montanos y subalpinos de Pinus uncinata (Sobre sustrato calcéreo)

= Paisaje dominante de pastizales de montafia en altura
y de bosques de coniferas, frondosas y quercineas en
zonas bajas. Los valles de Baliera y Ardonés son los de
mayor valor paisajistico, por lo que las actuaciones en
esas zonas se deben ejecutar con especial cuidado.

= Es imprescindible que, en caso de realizarse la
ampliacion, esta cuente con un adecuado Programa de
Vigilancia Ambiental que vele por la mejor integracion
de las infraestructuras en el medio.

@ foliaconsultores
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1.3 Analisis del impacto ambiental

Impacto territorial Sierra de Javalambre

= Medio biético (habitat y especies). Los mayores valores
naturales de la sierra se encuentran en su flora endémica, con
gran cantidad de taxones catalogados y de interés.

* Figuras de proteccion ambiental. Espacios de la Red Natura
2000: 4 LICs.

= Cambios de usos del suelo y consumo de suelo urbano.
Hasta ahora el consumo de suelo urbano vinculado a la nieve
es moderado. Se prevé una evolucién con la dinamica actual.

= Consumo de agua y energia. Los nucleos urbanos no han
experimentado crecimientos resefables.

» Calidad paisajistica. La sierra se comporta como una isla con
amplia visibilidad desde el llano. En general el paisaje natural
esta bien conservado y los nucleos no son discordantes.

= Accesibilidad. Buena accesibilidad facilitada por la autovia
Mudéjar, que facilita la llegada del cliente potencial levantino.

= Evolucion de la poblacién. Histérica pérdida poblacional en
los ultimos 100 afios estabilizada en los ultimos 20.

= Desarrollo econémico y social. Niveles de desarrollo y .
calidad de vida intermedios, pero superiores a otras sierras El valle cuenta con una estacion de

turolenses sin sector de la nieve (Albarracin). esqui alpino:

= Capacidad de alojamiento. Oferta escasa de alojamiento,
incluso en comparacion con la vecina sierra de Gudar. Fuerte
condicionante como destino de esqui de un solo dia.

= Estacion de Javalambre Aramon

Ure @ foliaconsultores
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1.3 Analisis del impacto ambiental

Impacto por estacion: Javalambre Aramon

= Toda la estacién esté incluida en el LIC Sierra de Javalambre Il. Ello
obliga a ser especialmente cuidadosos para no poner en riesgo los

valores ambientales que llevaron a su declaracion.

= Flora catalogada o de interés en la cuadricula 10x10 de la zona

Limonium aragonense (SAH)
Juniperus thurifera (IE)
Senecio auricula auricula (V)
Thymus loscosii (IE)

Sideritis javalambrensis (SAH)

Estacién Especies de flora catalogadas Especies de flora no catalogadas Fuente
Oxytropis jabalambrensis (PEX) Thymus godayanus
Sideritis javalambrensis (SAH) Vitaliana primuliflora
Androsace vitaliana subsp. assoana (V) llex aquifolium (IE)
Erysimum javalambrense (V)
Erodium celtibericum (IE) S,G(/j\AeACZ n:rgé)ajo
Javalambre Paeonia officinalis subsp. microcarpa (IE)

PEX (Peligro de extincion), SAH (Sensible a la alteracion de su habitat), V (Vulnerable), DIE
(De interés especial), E (Escasa), R (Rara), RR (Muy rara).

= Habitat de Interés comunitario en el dominio de la estacién

Estacién Cddigo Habitat Haébitats de interés comunitario
4060 Brezales alpinos boreales

Javalambre 4090 Brezales oromediterraneos endémicos con aliaga
6170 Prados subalpinos calcéreos

Paisaje de amplias parameras calizas con enebros y
sabinas rastreras. La configuracion de la sierra hace que
aunque las infraestructuras de la estacién muy evidentes,
tengan menor visibilidad que en otras estaciones.

La estacion esta desarrollando actualmente su proyecto
de ampliacion y cuenta con Declaracion de Impacto
Ambiental (DIA). Por ese motivo. las obras se desarrollan
con servicio de vigilancia ambiental y se han realizado
trasplantes de la flora catalogada afectada por el proyecto.
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1.3 Analisis del impacto ambiental

Impacto territorial Sierra de Gudar

= Medio biético (habitat y especies). Presencia de las
poblaciones de pino moro (Pinus uncinata) mas meridionales de
la penisula, junto a otros taxones de flora cataloga y de interés.

= Figuras de proteccion ambiental. Red Natura 2000: LIC
Maestrazgo y Sierra de Gudar. PORN de la Sierra de Gudar en
fase de tramitacion desde hace 10 afios.

= Cambios de usos del suelo y consumo de suelo urbano. El
crecimiento residencial se ha concentrado en la vertiente de
Alcala de la Selva, con desarrollos poco interconectados. Se
prevé un desarrollo urbanistico de caracter moderado.

= Consumo de agua y energia. El factor mas limitante es el agua
por la dependencia de recursos subterraneos.

= Calidad paisajistica. En general buena calidad de los paisajes
naturales, con alguna discordancia por los desarrollos de vivienda
turistica de los ultimos tiempos.

= Accesibilidad. Buena accesibilidad general por la autovia
Mudéjar, con un tiempo de llegada algo superior que a
Javalambre.

= Evolucion de la poblacién. Fuerte descenso poblacional en los
ultimos 100 afios, con un leve repunte en los ultimos 20 en que E| valle cuenta con una estacion de
se ha conseguido crecer levemente.

- . . esqui alpino
= Desarrollo econémico y social. Indices de desarrollo y calidad g P

de vida intermedios, similares a los de la sierra de Javalambre y = Valdelinares Aramoén
mayores a los de otras sierras turolenses.

= Capacidad de alojamiento. Oferta mejor estructurada que en
Javalambre, adecuada en magnitud a la capacidad de la
estacion, pero con una calidad intermedia.
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1.3 Analisis del impacto ambiental

Impacto por estacion: Valdelinares Aramon

= Estacion parcialmente incluida en el LIC Maestrazgo y Sierra de

Gudar. Ello obliga a ser especialmente cuidadosos para no poner en

riesgo los valores ambientales que llevaron a su declaracion.

* Flora catalogada o de interés en la cuadricula 10x10 de la zona

Estacién

Especies de flora catalogadas Especies de flora no catalogadas

Fuente

Valdelinares

Artemisia armeniaca (V) Thymus godayanus

Carex acutiformis (V)

SIGMA y trabajo

d
Juncus cantabricus (V) e campo
Laserpitium nestleri subsp nestleri (DIE)
Armeria godayana (IE) Pilosella gudarica Trabajo de
Sideritis fernandez-casasii (SAH) campo

PEX (Peligro de extincion), SAH (Sensible a la alteracion de su habitat), V (Vulnerable), DIE
(De interés especial), E (Escasa), R (Rara), RR (Muy rara).

= Habitat de Interés comunitario en el dominio de la estaciéon

Estacién

Cédigo Habitat Habitat de interés comunitario

4060 Brezales alpinos boreales

Valdelinares

6210 Prados secos seminaturales y facies de matorral sobre sustrato calcareo.

9430%* Bosques montanos y subalpinos de Pinus uncinata (Sobre sustrato calcareo)

Paisaje dominante de bosques de coniferas con
afloramientos calizos. Las instalaciones son
paisajisticamente mas patentes desde la vertiente norte, por
el trazado de pistas en zona boscosa (ver imagen superior).

Al igual que en Javalambre, la estacion esta desarrollando
actualmente su proyecto de ampliacién y cuenta con
Declaracion de Impacto Ambiental (DIA). Por ese motivo.
las obras se desarrollan con servicio de vigilancia ambiental
y se han realizado trasplantes de la flora catalogada
afectada por el proyecto.
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1.3 Analisis del impacto ambiental

Conclusiones impacto territorial

= En general, los impactos sobre el medio no se trasladan en toda su extension sobre las zonas de influencia, sino que se
centran en la zona de dominio de las estaciones.

= Si que se extienden mas, aunque no todo lo deseable, los impactos sobre el medio socioecondmico, lo que viene
expresado por los valores del indice de desarrollo y calidad de vida, que son mayores en las zonas y municipios con
estacion y sus zonas perimetrales.

= Los valles de Aragon y Tena reflejan un analisis semejante, si bien el principal efecto diferencial es el actual dinamismo y
mejor oferta de alojamiento, sobre todo en el tramo de mayor calidad, en el valle del Tena respecto al del Aragon.

= La posible conexion de ambos valles a través de las estaciones de Astun y Formigal Aramon, mantendra los niveles de
impactos territoriales, potenciando, por las sinergias previsiblemente esperables, la accesibilidad y la oferta de
alojamiento conjunta.

= El valle de Bielsa actualmente presenta un medio natural bien conservado y libre de afecciones resefables,
obteniéndose unos indices moderadamente positivos de evoluciéon de la poblacién y de desarrollo y calidad de vida. Con
una futura conexion con Piau-Engaly por el tunel de Bielsa, los factores ambientales recibiran impactos poco relevantes,
mientras que los socioecondmicos mejoraran sustancialmente, sobre todo la capacidad de alojamiento.
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1.3 Analisis del impacto ambiental

Conclusiones impacto territorial

= El valle de Benasque presenta un patron de analisis territorial similar a los valles de Aragdn y Tena, matizado por una
peor accesibilidad a la zona, que repercute directamente en su capacidad de acceso al mercado.

= Los valles de la ampliacion de Cerler (Aneto, Castanesa e Isabena) presentan, al igual que Bielsa, un medio natural bien
conservado, pero con una estructura poblacional en estado critico y unos niveles de desarrollo y calidad de vida de los
mas bajos de los estudiados y una capacidad de alojamiento insignificantes. La ampliacién de Cerler hacia esa
vertiente, supondra un impacto relevante sobre el medio bi6tico, el consumo de suelo y el paisaje, pero por contra
revertira esa situacion socioeconémica que los identifica como una de las zonas mas deprimidas del Pirineo.

» La sierra de Javalambre presenta impactos territoriales poco relevantes sobre el medio, por el escaso desarrollo
urbanistico asociado a la nieve, y por la menor accesibilidad visual de la sierra. Presenta una muy buena accesibilidad
por su situacion estratégica respecto a la A-23 (Autovia Mudéjar).

= La sierra de Gudar, sigue un patron mas similar a las estaciones pirenaicas (salvando las distancias), con desarrolios
turisticos vinculados directamente a la estacion, pero con una repercusion sobre la socioeconomia de la zona de menor
intensidad, acorde al tamafio de la estacion.
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1.3 Analisis del impacto ambiental

Posibles estrategias territoriales

= Plantear crecimientos urbanisticos de acuerdo al potencial de las estaciones como destino turistico y siempre en
concordancia con lo establecido en las Directrices de Ordenacion Territorial. Es decir, consolidando y equilibrando el
sistema actual de nucleos de poblacion existente, evitando el desarrollo de nuevos nucleos en altura. Desde el punto de
vista paisajistico, los crecimientos urbanos no deben desvirtuar las identidades paisajisticas de los nucleos originales,
buscando féormulas de integracion para los nuevos desarrollos.

= Junto a un nuevo modelo de desarrollo urbanistico mas respetuoso en sus planteamientos y que reinvierta en el territorio
las plusvalias generadas, se debe tender a la reorientacion de las ofertas de nieve y complementaria, de forma que rompan
la estacionalidad se aumente la ocupacion entre semana y se consiga mejorar la viabilidad de los centros de esqui.

= El desarrollo del valle de Bielsa y los valles de la ampliacion de Cerler, con proyectos vinculados a la nieve supone una
oportunidad de reequilibrio territorial entre comarcas del Pirineo, o dentro de las mismas. En el caso de la ampliaciéon de
Cerler es una oportunidad para revertir una situacion critica socioeconémica y de que los niveles de desarrollo y calidad de
vida entre el valle de Benasque y los valles de Castanesa, Aneto e Isabena, ahora tan divergentes, se equilibren. La
transicidon en los valles de Castanesa, Aneto e Isabena debe realizarse con sumo cuidado para no hacer entrar en colapso
a la poblacion actual, sino que se integre adecuadamente en el proceso y se vea preferentemente beneficiada.

= Se deben mantener y promocionar los usos agropastorales tradicionales del territorio como férmula multiple de
conservacion: de los paisajes y ecosistemas de montafia, de la capacidad productiva del sector primario, y de los modos de
vida tradicionales y del patrimonio cultural.

= Desde el punto de vista de la oferta, las plazas hoteleras disponibles para el sector de la nieve no estan adecuadamente
dimensionadas a la demanda, sobre todo si se pretende desestacionalizar el sector promocionando el esqui de semanay el
mercado internacional. Por ello sera necesario reforzar esta oferta hotelera, para lo cual se debera consumir nuevo suelo
urbano o cambiar de uso el actual (residencial a hotelero). Esta situacién es mas compleja en la zona de influencia directa
de las estaciones del valle del Aragdn, pues no tienen potencial de crecimiento en este sentido, y esta mas incentivado en
el valle de Tena y Ribagorza. La tendencia en el caso de las estaciones turolenses debe ser otra pues su mercado objetivo
no es el internacional.
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1.3 Analisis del impacto ambiental

Conclusiones impacto por estacion

= Los factores mas intensamente afectados en el conjunto de estaciones son los referentes a la biodiversidad: pérdidas de
suelo y cobertura vegetal y los habitat de Directiva, por las transformaciones de superficie que necesitan realizar para
adecuar su dominio, asi como el paisaje que se ve afectado en todas las estaciones.

= Las afecciones a fauna y flora catalogada dependen fundamentalmente de la presencia o ausencia de éstas,
destacandose en el caso de Javalambre Aramon y Valdelinares Aramon.

= Las diferentes figuras de proteccion ambiental declaradas en Aragon (ENP, Red Natura 2000, Reserva de la Biosfera,
etc.) conservan una buena proporcion de los territorios de montafia tanto de Pirineos como de Teruel. Las estaciones
afectan a estas figuras de forma moderada, bien por situarse parcialmente incluidas, bien por vecindad. En el caso de
las dos estaciones turolenses, en las que sendos proyectos de ampliacién afectan a los LICs correspondientes, las DIAs
(Declaraciones de Impacto Ambiental) han establecido medidas protectoras y correctoras para minimizar esas
afecciones.

= |a gestion del agua, tanto en su captacion y consumo, como en su depuracion, necesita ser abordada de modo integral,
teniendo en cuenta los inputs y outputs del sistema, sistematizando los datos de su manejo (captacién, consumo,
devolucion) e implantando las mejores técnicas disponibles en lo referente a la depuracion. En este sentido la tecnologia
que se ha demostrado mas eficiente para la depuracidén en zonas con bajas temperaturas son los reactores biol6gicos
(biodiscos), que ya se han instalado en estaciones de aragonesas (Formigal Aramén y Panticosa Aramén) y en otras
catalanas (Baqueira).
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1.3 Analisis del impacto ambiental

Conclusiones impacto por estacion

= Los proyectos viables de conexion entre Astun y Formigal-Aramon deben valorarse adecuadamente a la luz de los
impactos ambientales y socioeconémicos derivados de cada uno de ellos.

= | as estaciones pueden y deben mejorar la gestion ambiental de sus instalaciones y desarrollar cultura organizativa en
este sentido. Las estaciones que mas iniciativas han realizado en esta direccién han sido Formigal Aramén desde el
comienzo de la ampliacion en 2004 y Cerler Aramén, con actuaciones poco continuadas.

= Las experiencias realizadas hasta la fecha demuestran que las obras de remodelacion o ampliacion,
independientemente de su magnitud, que han contado con un servicio de vigilancia ambiental durante la ejecucion de
las mismas y con un plan de restauracién una vez finalicen, han obtenido mejores resultados en lo que a minimizacion
de impactos e integracion ambiental y paisajistica se refiere.

= En este sentido, ademas de la adopcién de un sistema de gestidbn ambiental adaptado a sus actividades y eficaz que
permita a las estaciones optimizar su funcionamiento al tiempo que minimizan sus afecciones sobre el medio, destaca la
necesidad de un cambio de actitud en su relacién con el medio, en el que pasen de ser meros utilizadores del territorio,
para convertirse en garantes de su conservacion. Esto se puede trabajar a través de herramientas tales como las de
“Custodia del Territorio”, que ya se ensayan con éxito en otras zonas de valor ambiental.

= La sensibilizacion ambiental de los clientes de las estaciones esta todavia por desarrollar, habiéndose realizado timidas
iniciativas de escaso calado y sin ninguna continuidad. Los clientes actualmente no son conscientes del valor ambiental
del medio en el que estan las estaciones y éstas tampoco han sabido sacarle partido a este valor afiadido.
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1.3 Analisis del impacto ambiental

Posibles estrategias de gestion ambiental de las estaciones

» Todas las medidas ambientales deben integrarse en un sistema de gestion ambiental (SGA) especificamente disefiado
para las estaciones, de manera que no genere una especial complicacioén en el procedimiento documental, y si suponga
una mejora evidente de los procesos de control ambiental actuales. Este SGA podra ser certificable (ISO 14.001, EMAS)
en funcion del interés real de las estaciones en el mantenimiento del certificado, siendo lo realmente importante la
asimilacién de una nueva cultura ambiental en todos sus procedimientos.

» Vinculado a lo anterior, se debe comenzar a trabajar en el disefio de una herramienta de gestion territorial adaptada a
las estaciones, que basadas en herramientas ya en uso como la “Custodia del Territorio” modifiquen las pautas de
comportamiento respecto al medio por parte de las estaciones, de forma que se transformen en valedoras y
conservadoras del territorio que ocupan en lugar de simples usuarias del mismo. Para ello se pueden establecer
alianzas para la conservacion entre los propietarios del suelo (municipio o particulares), los usuarios del territorio
(estaciones de esqui) otras administraciones publicas (Gobierno de Aragoén) y entidades sociales (ONGs). El objetivo
final del proceso es una mejor conservacion del territorio y los paisajes en los que se ubican los dominios esquiables,
con una implicacion directa por parte de las estaciones.
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2.1. Analisis estratégico del mercado de la nieve

Sector de la nieve en el mundo

Turismo mundial de montana

= El turismo de montafia mundial representa entre el 15-20% de los ingresos turisticos globales (entre 70.000 y 90.000 millones de
dolares U.S. al afio). Los Alpes son el centro neuralgico mundial del turismo de montafa representando el 40% de los visitantes
globales.

* Los destinos mas competitivos en turismo de montafia en Europa son LOS ALPES, EN CIFRAS

Austria, Suiza, Italia, Francia y Alemania. Cada vez mas, la oferta de A ) q S e
este tipo de turismo se esta alejando de la dependencia del esqui, - de turistas de montana alano S
englobando otras actividades como el senderismo, la escalada, los Estaciones de esqui Mas de 400
deportes de aventura, el turismo de salud o el de naturaleza. Kilémetros esquiables 120.000
DEMANDA TURISTICA EN LOS PAISES LIDERES DE TURISMO DE Esquiadores 25.000.000
MONTANA EN EUROPA (2006) Plazas de alojamiento 4.700.000
Pais Total turistas % extranjeros / | % Demanda % Demanda :
montafia / afio total verano invierno Pernoctaciones 370.000.000
Austria 20.600.000 67,3% 42% 58% Senderistas 10.000.000
Suiza 14.000.000 48,0% 61% 39% Ciclistas de montaria 3.000.000
Italia 16.000.000 37,0% 40% 60% _ —
Francia 18.600.000 28,0% 62% 38% Practicantes de escalada 500.000
Alemania 23.000.000 6,0% 78% 22% Practicantes de excursionismo de esqui 100.000

Fuente: TURESPANA Estudio de productos turisticos (Turismo de montafia) 2008.
Elaboracién propia
= Por ello, las grandes potencias europeas del sector han afianzado sus posiciones en cada una de estas actividades, llegando
incluso en paises como Suiza, Francia o Alemania a ser mayor el porcentaje de demanda en verano que en invierno.

= El esfuerzo conjunto de las empresas situadas en zonas de montafa (estaciones de esqui, hoteles, oferta complementaria)
ha sido clave para poder ofrecer al cliente destinos turisticos atractivos tanto en invierno como en verano permitiendo la
desestacionalizacién de la actividad.
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2.1. Analisis estratégico del mercado de la nieve

Sector de la nieve en el mundo

Turismo mundial de esqui

¥ Principales areas de Esqui en el mundo | * En el mundo estan operativas actualmente 2.842 estaciones de
NN Y r : esqui, repartidas en 62 paises de los cinco continentes.
22 a2 S

3 %%, . 8 ' _ / = El| esqui es un deporte consolidado en la gran mayoria de los
: paises desarrollados del mundo. Norteamérica y especialmente
Europa son las areas geograficas con mayor numero de kildmetros
esquiables.

= Por paises, Francia dispone del 30% de superficie mundial
esquiable, con 1.180 km? en 357 estaciones, segun datos de la
Oficina de Turismo de Francia, constituyéndose como el lider
mundial en extensiéon esquiable.

Evolucién esquiadores USA

= En las zonas mas avanzadas (EE.UU. y Alpes) se ha 60.00 210000
alcanzado la madurez del sector lo que ha llevado a una 58,00 — - S — 19'00;
- - - r - r - - i’ - —_ ._-—_ - ._- ’ °
especializacién y concentracion de la actividad. Para 2388 B o ' L 17 00%
luchar  contra  esta  situacion se ha trabajado 5200 N . b B 500%
fundamentalmente en la internacionalizacion de la clientela 50,00 — - - 2 = - S L 13.00%
y la desestacionalizacion de la actividad, con resultados 2288 — M 1 11 1 L 1100%
satisfactorios. 4400 - 1 - L 1 8 L Sl L 9,00%
42‘00 - — — — — — - = = = == 7,00%
40,00 5,00%

O_,Q\Q;\ %\\Q)q’ qqz\ojb g’b\q’b‘ Q)&Q)QJ Q’CD\Q)Q) Q"b\é\ (6\9% g‘b\q’q’ Q\QQ QQ\Q\ Q\\Qq’ Q(L\Q(b Qrb\Qb‘ Q&QQJ Q(:)\Qro

FFFE PP D DD D S D
oe/f(gl."?:;;isiér':ﬂ flones) Fuente: U.S. Census Bureau & RRC Associates
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2.1. Analisis estratégico del mercado de la nieve

Sector de la nieve en el mundo

En paises como Suiza o Austria, con gran tradicion, entre el 30% y el
35% de la poblaciéon practica el esqui. Estos paises se ven
beneficiados también por su extensidén, que hace que buena parte de
la poblacién tenga a una distancia reducida una estacion de esqui.

Espaia tiene uno de los porcentajes mas bajos respecto el total
de paises analizados. La extensidon supone, en este caso, un
condicionante clave para este porcentaje ya que en la parte sur de
la peninsula el numero de estaciones de esqui es reducido.

Sin embargo, en el caso de Italia — el pais mas similar a Espafia por
sus condiciones geograficas y socioeconémicas - el porcentaje de
esquiadores sobre el total de la poblacién es un 1,5% superior a
Espania.

Por tanto, en comparaciéon con los paises de Europa con tradicion de
esqui, se considera que en Espafna existe recorrido para aumentar
el numero de esquiadores actuales, siempre y cuando se realicen
acciones encaminadas a modificar los habitos de consumo del
esquiador espanol.

ESQUIADORES EN LOS PAISES LIDERES

DE TURISMO DE ESQUI EN EUROPA

% sobre la

Pais Poblacion Esquiadores poblacion
total

Alemania 82.369.548 6.000.000 7,28%
Austria 8.205.533 2.800.000 34,12%
Escandinavia 24.419.318 3.000.000 12,29%
Espaina 46.661.950 2.000.000 4,29%
Francia 62.150.775 5.000.000 8,04%
Italia 58.145.321 3.500.000 6,02%
Suiza 7.581.520 2.500.000 32,97%
Rusia 140.702.094 4.500.000 3,20%

Elaboracidn propia en base a diversas fuentes
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2.1. Analisis estratégico del mercado de la nieve

Sector de la nieve en Esparia

Turismo de nieve en Espaina

Espafia es el segundo pais mas montanoso de Europa, con un 24% de su superficie total a mas de 1.000 de altura sobre el nivel
del mar.

Si se compara el turismo de montafa con otros destinos tradicionales como EE.UU. o Alpes, se observa que en Espafa la gestion
turistica esta muy orientada a la temporada de esqui y en verano la afluencia de visitantes es sensiblemente menor.

Ademas, la tradicion turistica de Espafa a las vacaciones de “Sol y Playa” en temporada de verano, condiciona negativamente
la afluencia a zonas de montafia.

En Espafa existen actualmente 29 estaciones de esqui
alpino y 5 estaciones de esqui nérdico asociadas a
ATUDEM. Se distribuyen en seis zonas: Pirineo Aragonés,
Pirineo Catalan, Sistema Ibérico, Cordillera Cantabrica,
Sistema Central y Sistema Penibético.

Se observa un estancamiento en el niumero de estaciones
de esqui. En los ultimos cinco afos, el numero de centros
asociados a ATUDEM no se ha modificado.

Aragon y Catalufia concentran mas del 50% de las estaciones
de esqui existentes en Espafia.

Kilometros esquiables por area

ESTACIONES DE
ESQUI DE FONDO
) Candanchii - Le Somport
D Llanes del Hospital

4 Lles

Sistema Central
Cordillera Cantdbrica
Sistema Penibético

Andorra

ESTACIONES DE ESQUI ALPINO
g Manzaneda g Alte Campoo @ Cerler (3 Masella D La Molina Valdezcaray

Prineo Catalan 422,03

Leitariegos
Valgrande - Pajares Astin (E) Boi Taiill (D) Valiter 2000
San lsidro. Formigal (L) Espot Esqui (D) Port Aine
Fuentes de Inviernc () Panticosa (B Tavascin 1) Port del Comte

Valdesqui
Mavacerrada
La Covatilla

Candanchii ) Bagueira Beret (0 Vall de Niria La Pinilla Valdelinares
Aragon

Fuente: ATUDEM, Elaboracion propia

Fuente: ATUDEM
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2.1. Analisis estratégico del mercado de la nieve

Sector de la nieve en Esparia

Kildémetros esquiables en Espafia

1.400 360
1.259 1.235
1.200 - 340
1.000 - 320
800 - 300
600 - 280
400 - 260
200 - 240
0 220
2003/2004 2004/2005 2005/2006 2006/2007 2007/2008
Km. Esquiables alpino
mmmm Km. Esquiables nérdico
e Produccion de nieve. (Km.) Fuente: ATUDEM, Elaboracion propia

Capacidad sector nieve en Espaiia

500.000
421.660
450.000 398187

400.000 SLeen 384,858
350.000 —
300.000 —
250.000 —
200.000 —
150.000 — — — — —
100.000 — — — — -

50.000 — - —— F—— — =

0
2003/2004 2004/2005 2005/2006 2006/2007

2007/2008

360
355
350
345
340
335
330
325
320

Personas / hora emmmmN2de remontes Fuente: ATUDEM, Elaboracion propia

El numero total de kilometros esquiables en pistas de esqui
alpino en Espafa ha seguido una tendencia creciente en los
ultimos afos, hasta superar los 1.000 km.

El esqui nérdico por el contrario ha sufrido un descenso similar
al incremento del esqui alpino, lo que ha supuesto que el nimero
total de kilbmetros esquiables no haya sufrido una variacion
relevante en el periodo analizado.

Por su parte, la capacidad de las estaciones de esqui en
Espafia ha aumentado ininterrumpidamente en los ultimos
afnos. Se ha pasado de una capacidad de 358.000 esquiadores /
hora en 2003 a 456.000 en el momento actual.

Se espera que en los préximos afos, el numero de kilbmetros
esquiables y la capacidad de las estaciones tenga la misma
tendencia creciente que hasta la fecha.

Grandvalira, con una capacidad de 100.700 esquiadores / hora,
es la primera del ranking y practicamente duplica a Baqueira
Beret (segunda) y Vallnord (tercera) en capacidad.

Formigal es la estacion aragonesa con mayor capacidad de
transporte de esquiadores (36.860).

Atendiendo, por tanto, al dominio esquiable y la capacidad, el
sector de la nieve en Espana se caracteriza por la dispersion
geografica y de tamano de las estaciones, con alta
concentracion en la zona pirenaica.
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2.1. Analisis estratégico del mercado de la nieve

Sector nieve en Esparia

Grandvalira
Formigal
Baqueira-Beret
Sierrra Nevada
Vallnord
Cerler

Masella

La Molina

Boi Taull
Port-Ainé

Port del Compte
Candanchu
Astln
Panticosa

Alto Campoo
Valgrande-Pajares
San Isidro

Spot Esqui
Valdezcaray
Valdesqui

La Pinilla
Vallter 2000

La Covatilla
Manzaneda
Navacerrada
Fuentes de Invierno
Vall de Nuria
Valdelinares
Leitariegos
Javalambre
Tavascén

Km. esquiables por estacion

70
68
60

45,3
ha

ap,7

39,5

39,2

—
I
—
I
I

27y
25
24,4
23,5

20,8
20,1
19,9
19

11,2
10,7
8,7

7,6 3

7,5

7 3

6,5

130
108
94,8

193

Capacidad estaciones esqui alpino (08/09)

Tavascan

Sierra de Bejar
Vall de Nuria
Leitariegos
Javalambre
Vallter 2000
Manzaneda
Fuentes de invierno
Espot Esqui
Valgrande-Pajares
Valdelinares
Port-Ainé

Masella

Alto Campoo
Panticosa Los Lagos
Valdezcaray

Port del Compte
Astun

San Isidro
Boi Taull Resort
Cerler
La Molina
Candanchu
Formigal
Sierra Nevada
Vallnord
Baqueira-Beret
Grand Valira

Media 20.607

.700
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2.1. Analisis estratégico del mercado de la nieve

Analisis del entorno del Sector Nieve y Montafia en Aragon

GEOGRAFICO-DEMOGRAFICOS LEGALES SOCIO - CULTURALES

* Elevada concentracion de las estaciones de esqui en * Intervencién y participacion de los entes * Turismo de Sol y Playa principal producto turistico espafiol.
el Pirineo locales en la ordenacion del territorio. Reducida concepcidn Internacional de Espafia como destino

* Prevision de crecimiento medio-bajo y * Turismo sostenible y desarrollo econédmico de montafa.
envejecimiento de la poblacion espafiola a medio local. * Concentracion de la mayoria de los dias de vacaciones
plazo. * La elaboracién de los planes regionales, laborales durante la temporada estival.

* Emigracion de las zonas rurales de montafia a subregionales y sectoriales debe responder * Turista principalmente nacional. Grandes diferencias entre
capitales de provincia. a una plena integracién de los ambitos. la afluencia en fin de semana y entre semana.

* Alta dependencia de factores climatoldgicos. * Participacion publica del resto de * Generalizacion de la practica del esqui Ultimas décadas.

* Malas vias de comunicacion entre Espafia y Francia operadores econémicos afectados por un * Porcentaje de esquiadores por provincia inversamente
por el Pirineo Aragonés. instrumento de ordenacion territorial proporcional a la distancia a las estaciones de esqui.

* Obra civil e infraestructuras estaciones de esqui. Alto regional, subregional, o sectorial. * Uso mayoritario del automdvil para viajar a destinos de

impacto paisajistico y ambiental montafia.

SECTOR NIEVE

Y MONTANA

ECONOMICOS TECNOLOGICOS RELACIONES SECTORIALES
* Ciclo econdmico actual negativo. Disminucion * Sector no caracterizado por los factores * Sector Nieve cercano a su fase de maduracidn.
generalizada del consumo y estancamiento de los tecnoldgicos.  Estacionalidad elevada en el sector
precios. * Incremento del uso de internet y nuevas * Convivencia de agentes publicos y privados en el sector.
* Abaratamiento del transporte aéreo. Fomento de tecnologias para compra de forfaits e * Coexistencia de empresas y subsectores con caracteristicas
aeropuertos en zonas de montafia. informacién de estado de pistas. muy diferentes
* Importantes inversiones realizadas en el sector en los * Desarrollo de nuevos sistemas de innivacion * Grupos de presion fuertes y con objetivos muy
ultimos afios. y remontes. diferenciados.
* El sector nieve es uno de los principales motores * Investigacion en nuevos descubrimientos /
econdémicos en zonas de montafia. desarrollos

* Dependencia de las comunicaciones y accesos para el
crecimiento del sector.
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2.1. Analisis estratégico del mercado de la nieve

Analisis de la estructura competitiva del sector

Grado de atractivo del sector nieve
Repulsion Atraccion

Amenaza de nuevos entrantes Alta Baja
Poder negociacion de los proveedores Alta Baja
Poder negociacion clientes Alta - Baja
Rivalidad competitiva Alta Baja
Amenaza de productos sustitutivos Alta e Baja

El sector se muestra con una estructura de atractivo medio-bajo.

= El analisis de la estructura competitiva del sector determina el grado de atractivo en el largo plazo a partir de 5 aspectos clave:
Amenaza de nuevos entrantes, poder negociacion proveedores, rivalidad competitiva y amenaza de productos sustitutivos. Por
tanto, un sector tendra mayor atractivo cuanto menores sean los valores o fuerzas que se analizan.

= En el caso concreto del sector de la nieve, con una baja amenaza de nuevos entrantes (nuevas estaciones y entidades interesadas)
y de productos sustitutivos (oferta de servicios de ocio invernal alternativo al esqui), pero con una rivalidad competitiva en aumento
por la facilidad de cambio del cliente de unas estaciones a otras y la homogeneidad de la oferta (estaciones de esqui). Estas
caracteristicas hacen que el atractivo del sector se genere a través de estrategias de:

* Fidelizacion del cliente.
« Eficiencias operativas.
» Diferenciacion de la oferta y busqueda de sustitutivos (innovacion).
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2.1. Analisis estratégico del mercado de la nieve
Cadena de valor del sector (Sector Nieve y Montaria)

SERVICIOS BASICOS

TRANSPORTE

Aeropuertos

Estaciones de
tren

Estaciones de
autobus

Carreteras

SERVICIOS

Servicios salud

Servicios
seguridad

>

VALOR ANADIDO >

PRINCIPAL
ESTACIONES DE ESQUI

*Venta de forfaits
*Alquiler de equipos
*Cursos de esqui
Servicios de restauracion
*Comercio de ropay
complementos

SERVICIOS COMPLEMENTARIOS

PROMOTORES DE

TURISMO
Oferta

complementaria Centrales de
+  Golf reserva

Spa

Deportes Agencias
tradicionales o
Deportes de de viaje

aventura
Parques
tematicos

COMERCIO E
INDUSTRIA

HOSTELERIA

Tiendas de
alimentacién
Comercio
especifico
Servicios
bancarios

Construccion

Restaurantes
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2.1. Analisis estratégico del mercado de la nieve
Mapa de relaciones del sector nieve y montaria

Cliente | Aramon

terrelaciones e

Candanchu Comarca

Asoc.
desarrollo
rural

Asoc.
Turisticas
locales

Asoc.
empresarios

Nieve de
Aragdn

tre los diferentes agentes del sector

Vistaragon

Agencias de
viaje

Hosteleria

Actividades
comp.

Empresas
de
transporte

Cliente

+

Aramén

Astln

Candanchu

Admon.
Aut.

Comarca

Ayuntamientos

Asoc. turisticas
locales

Asoc.
empresarios

Asoc.
desarrollo rural

Nieve de
Aragon

Visitaragon

Turop.

Agencias
de viaje

Hosteleria

Actividades comp.

Empresas
transporte

+

(++) Interaccién actual fuerte

(+) Interaccion actual débil

(En blanco) No existe interaccion
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2.1. Analisis estratégico del mercado de la nieve
Mapa de relaciones (conclusiones)

= A partir del mapa de relaciones del sector se obtiene que:

* Existen multitud de agentes de naturaleza publica y privada interrelacionados entre si. Las administraciones publicas,
encargadas de garantizar los servicios minimos y el desarrollo de la zona, se dividen en tres grupos: Organismo autonémico,
Comarca y ayuntamientos locales. También existen entidades regionales (Nieve de Aragon, Visitaragon, ...) y comarcales
(asociaciones turisticas valles, asociaciones de empresarios, ...) que engloban y defienden los intereses de los empresarios
turisticos de montafia y se dedican a la promocién de actividades. La presencia de numerosas entidades en el sector, genera una
estructura y organigrama complejo con multitud de interrelaciones que dificulta en ocasiones la toma de decisiones.

« Si se diferencia entre promocion global y local de las zonas de montafia en Aragdn se detectan los siguientes problemas:

* A nivel global, la competencia entre valles (Aragén y Tena fundamentalmente), dificulta la posibilidad de ofertar y
promocionar conjuntamente las zonas de montana del Pirineo Aragonés. La realizacibn de campanas promocionales por
separado genera ineficiencias y disminuyen la rentabilidad. Un ejemplo es la presencia individual en ferias del sector en lugar
de promocionar la montafia aragonesa como destino turistico global, maxime dada la proximidad geografica entre ambos valles.

* A nivel local, existen diversos entes publicos y privados con el mismo objetivo, y de intereses que puede entrar en
competencia: fomentar cada valle o zona turistica. De manera similar a lo que ocurre a nivel global, al actuar cada asociacion
individualmente, el esfuerzo y las posibilidades de promocioén de la zona se reducen.

+ Se observa una interrelacion débil entre las estaciones de esqui
y las empresas de oferta complementaria del sector. Este hecho -
supone que la competitividad de los destinos turisticos de montafia “Aonimica
sea inferior a otras zonas de Espafna y repercute negativamente en
la posibilidad de realizar paquetes turisticos completos con el
objetivo de atraer al cliente de semana. No obstante, en los ultimos
anos se han realizado acciones con el objetivo de mejorar dicha
situacion.

Promotores ptiblicos de turismo

* Analizando la oferta extranjera, se aprecia como son las
estaciones de esqui las que lideran la promocién de la oferta de
turismo de su zona, en lanzando desde su web toda la oferta de

Cliente

alojamiento y ocio. e
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2.1. Analisis estratégico del mercado de la nieve
Principales tendencias Sector Nieve y Montaria

INCREMENTO DE LA
INTENSIDAD COMPETITIVA

IMPLICACION Y PARTICIPACION AMPLIAR DOMINIOS
INSTITUCIONAL EN EL SECTOR ESQUIABLES

CONCENTRACION Y AUMENTO DE LA
DESARROLLO DE ALIANZAS IMPORTANCIA DE LA OFERTA
COMPLEMENTARIA

DIVERSIFICACION Y
TRANSFORMACION DE
CANALES DE DISTRIBUCI()N

DESARROLLO DE NUEVOS
NICHOS DE MERCADO
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2.1. Analisis estratégico del mercado de la nieve

Principales factores clave de éxito del sector

LOCALIZACION DE LA
ESTACION Y ACCESIBILIDAD

BUENA OFERTA DE SERVICIOS
COMPLEMENTARIOS

DOMINIO ESQUIABLE

MODERNIZACION DE LAS

CALIDAD DEL SERVICIO INSTALACIONES

IMAGEN Y PRESTIGIO DE LA
ESTACION

Dinamizacion econémica zonas de montana
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2.2. Caracterizacion de la demanda

Evolucion de la demanda de esquiadores

= En Espana, la evolucion del numero de esquiadores en los
ultimos afios ha seguido una tendencia irregular con una ligero Evolucién nimero de clientes estaciones de esqui espafiolas
crecimiento. Es evidente que la temporada de esqui en Espafa
estd marcada en gran medida por las condiciones meteorologicas
que se den, cosa que ocurre en menor medida en la zona de los
Alpes, donde la nieve esta practicamente garantizada cada afio.

7.165.109
7.411.275

5.300.000
5.500.000
6.100.000
238.192
6.213.869
5.831.310

= Las estaciones esqui aragonesas representan un porcentaje alto
respecto de la cuota de mercado total de Espafia (29,06% en el
ultimo afo), siendo la segunda zona por afluencia, tras
Cataluna.

= Pero también en Aragén la evolucion ha sido _irregular. De la o o 0&\@ ng\& 0&\0“‘ Qob*\& 00<,\06 A 00‘1,\0“
temporada 2006/07 a la 2007/08 se produjo un aumento > v v v v v
importante hasta alcanzar el 35,85%. Sin embargo, este ultimo B cquisdores No esquiadores
afio 2008/2009 se ha producido un retroceso de mas del 6,5%. fuente: ATUDEM

N¢ de esquiadores en Aragon, Espaiia, Pirineos y Europa % Forfaits vendidos en Espafia y Andorra (Temporada 08 / 09)
Temporada 2006/07 2007/08 2008/09
Aragdn 1.147.484 1.657.495 1.797.000
Espafia 4.249.989 4.623.249 6.184.737 u Sistema Penibético
Pirineo 7.770.147 10.059.002 11.636.300
Europa 146.040.047 160.705.249 - f " Cordilera Cantébrica
Sist Central
Cuota de mercado de Aragdn en Espaiia, Pirineos y Europa rema menre
Temporada 2006/07 | 2007/08 | 2008/09 B Pirineo (Ara.+ Cat.+ And.)

Aragdn respecto total Pirineo 14,77% | 16,48% | 15,44%

Aragon respecto total Espafia 27,00% | 35,85% | 29,06%

Aragén respecto total Europa 0,79% | 1,03% - Fuente: Nevasport - Elaboracién propia
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2.2. Caracterizacion de la demanda

Evolucion de la demanda de esquiadores (cuota de mercado zonas)

= En los ultimos afios las zonas de esqui mas pequefias (Cordillera Cantabrica, Sistema Central y Sistema Ibérico) han
aumentado un 11% su cuota de mercado, debido a la creciente demanda del esqui en todo el territorio nacional, absorbiendo la
demanda de esqui de su entorno mas proximo.

= Sin embargo en Espana, Pirineo aragonés, Pirineo catalan y Cordillera Penibética suponen el 80% del total de la cuota de
mercado (2008/09). La zona del Pirineo supone el 65% y debido a su tradicién, favorables condiciones meteorologicas y
geograficas se espera que siga siendo referente del esqui en la Peninsula Ibérica.

CUOTA DE MERCADO ZONAS ESQUI ESPANA (2008/09)

CUOTA DE MERCADO ZONAS ESQUI ESPANA (2000/01)
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2.2. Caracterizacion de la demanda

Evolucion de la demanda de esquiadores (cuota de mercado estaciones)

Evolucidn esquiadores estaciones de esqui (Espafia)

= A excepcion del Puerto de Navacerrada, todas las estaciones R .
de esqui de los sistemas montanosos con cuotas de mercado Forfaits | Cuotade | Forfaits Cuotade mercado | Variacién | cuotade
. , . . Estacion vendidos | mercado | vendidos | mercado actual cuotade mercado

glObaleS menores (Cordlllera Cantabrlca’ SIStema Central y 2000/01 | 2000/01 | 2008/09 2008/09 |respectoala] mercado [respectoala
Sistema Penibético) han aumentado su cuota de mercado. media media

CORDILLERA CANTABRICA

= En 2001 el porcentaje de esquiadores era muy inferior que en po——— IR AT R = T px
zonas lideres, una posible causa de este hecho podria ser el Alto Campoo 90.000 | 1,88% | 265.000 | 4,27% g 2,39% ?;
. . Valgrande-Pajares 37.000 0,77% 126.664 2,04% 1,27%

mayor recorrlldc.)' para aum’entar su volumen _de esquiadores y e 652 | o.16% | 50549 e T 0% 7

la menor tradicidon al esqui. A pesar de este incremento, todas Manzaneda 9.600 | 020% [ 31200 | 050% I 0,30% =

ellas se encuentran todavia a bastante distancia de las p— 534.000 | 1116% | 310000 | 500% = 6. 16% T

estaciones zonas con mayores cuotas. Asttin 255.000 | 5,33% | 220.000 | 3,55% = -1,78% =

] Formigal 305.000 | 6,37% | 638.000 10,29% &l 3,92% 1

= Del resto de estaciones destaca la posiciéon de Formigal, Cerler 279.019 | 583% | 335000 | 540% = -0,43% R
que ha sido la uGnica capaz de aumentar ATALAN — = mUEEHL =

significativamente su cuota de mercado en la ultima Bagueira/Beret | 680.000 | 14,21% | 812.300 | 13,10% 39 1,11% E

4 H . . Masella 311.000 6,50% 437.000 7,05% 0,55%

deca.d.a. Sus casi 4 puntos p.orc?entuales de cre0|m|ento le han o 250207 | 523% | 312000 | 503% = 20 =

permitido acercarse a sus principales competidores, Baqueira- Port Ainé 151.000 | 3,15% | 95.000 | 1,53% T 1,62% Y

: : : : Boi Taiill Resort 184.300 | 3,85% 147.000 2,37% S -1,48% S

Bergt y Sierra Nevada. A nivel nacional ambas estaC|one§ han oot B 11900 | 23a% | 75000 | 1oi 3 SRET X

sufrido un descenso de su cuota de mercado, siendo Port del Comte 40.000 | 0,84% | 145000 | 2,34% = 1,50% P

especialmente significativo el de la estacion andaluza. Vallter 2.000 69.920 | 1,46% | 87.000 | 1,40% Y 0,06% =

Vall de Ndria 33.129 0,69% 43.000 0,69% s 0,00% o

Tavascan 7.050 0,15% 15.000 0,24% s 0,09% o

Valdezcaray 13.864 0,29% 126.193 2,04% o 1,75% &

Javalambre 10.000 0,21% 54.000 0,87% S 0,66% &

Valdelinares 59.000 1,23% 115.000 1,85% = 0,62% &

Sierra de Béjar 20.000 0,42% 93.819 1,51% S 1,10% &

Pto. Navacerrada 61.048 1,28% 16.155 0,26% s -1,01% S

La Pinilla 15.245 0,32% 90.000 1,45% N 1,13% A

SISTEMA PENIBETICO
937.690 | 19,59% | 1.001.040 | 16,14% 345% | & |

TOTAL ESPANA 4.786.381| 100,00% | 6.200.892 99,02% =
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